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S E C T I O N . _ A .  

I N T R O D U C T I O N

A . 1 .  P R O D U C T  D E S C R I P T I O N  A N D  I N N O V A T I O N .

A  s h e e t i n g  i s  a  c o n t i n u o u s  c a l s n d s r a d  v u l c s n i s s d  

r u b b a r  p r o d u c t  w i t h  o r  w i t h o u t  f a b r i c  r e i n f o r c e m e n t  a n d  w h i c h  

c a n  b a  u a a d  a i t h e r  a s  s u c h  are- a f t e r  c u t t i n g  i n t o  r a q u i r a d  

d i m e n s i o n s .

a )  C l s s s i f i c a t i o n j .

B a a e d  o n  t h a  s t r u c t u r e *  f u n c t i o n s  a n d  s t a t e , r u b b e r  

s h e e t i n g s  c e n  b e  e l a e a i f i e d  i n t o  v a r i o u s  g r o u p s .

e  • 1 .  S t r u c t u r a l ^  l a s a l f  i p a t l o n  .

S t r u c t u r a l l y  s h e e t i n g s  n a y  b a  c l a a s i f i e d  a a  f o l l a w a .

S h e e t i n g s

!

P l a i n  S h e e t i n g e *

( n o n  f a b r i c  r e i n f o r c e d )

I n s e r t i o n  S h s a t i n g e  

( f a b r i c  r e i n f o r c e d )

S i n g l e  I n s e r t i o n  D o u b l e  I n s e r -

S h e e t i n g  t i o n  S h e e t i n g

T h r e e  P l y  I n a e r t i o n  

S h e e t i n g .



a . 2 .  F u n c f e i o n a l c l a s s l f l e a t i g n .

B a a e d  o n  t h s  f u n c t i o n s  e n v i s a g e d '  o f  t h a  s h a a t i n g a  

a r a  c l a s s i f i e d  a a  f o l l o u a .

I
I n d u s t r i a l

S h s e t i n g

r

r
P l a i n

Sheating

S h a a t i n g a

T
H o s p i t a l

S h a a t i n g

M o t t l e d

S h a a t i n g

M a k i n t o a h  O p a r a t ­

i o n

S h e a t i n g

r
Carpet 
b a o k  u p

T
H a s i n e

b a c k  u p
P l a i n .

O i l  a n d  

S e e i - o i l  

r e s i s t a n t  

S h e e t i n g

A c i d  a n d  

A l k a l y  

r e s i s t a n t  

s h e e t i n g

T
H e a t  r e a i a t a n t  

S h e e t i n g

r

E l e c t r i c a l

q u a l i t y

s h a a t i n g

1 1  K . V . r a t i n g .

G e n e r a l  p u r p o s e  I n d u s t r i a l  

S h a a t i n g .

I,6 6  K.V 
r a t i n g



a . 3 .  £ 1 « £ s i f i c a t i o n _ b a a e d  j j n ^ P h j ^ l c a l ^ a t a t e •

B a s e d  o n  t h a  P h y a l c a l  S t a t e  o f  t h a  S h a a t l n g  t h e y  a r e  

c l a s s i f i e d  a a  f o l l e u a .

S h e e t i n g

b )  V a r i o u s  S h e e t a  a n d  t h e i r  u < j c y . 

b .  1 .  H  o i j g l  t o  1 _  Sheets .

T h e s e  e r a  p l a i n  s h e e t i n g a  w i t h  a  u n i f o r m  t h i c k n e s s  

o f  0 * 4  n n  a n d  w i d t h  3 6  i n c h e e .  T h e  n e w  d a a l g n  e f  h o s p i t a l  

s h e e t i n g ,  w i t h  f a b r i c  I n s e r t i o n ,  c a l l e d  " W a k i n t o s h "  i a  g e t t i n g  

m o r e  a n d  w o r e  a c c e p t a n c e .  T h e  m a i n  u a e a  o f  h o a p i t a l  e h e e t i n g e  

a r e

T h e  e p e c i e l  v a r i e t y  o f  h o a p i t a l  a h a e t l n g  c a l l e d  o p e r a t i o n  

a h a e t i n g a  e r a  u s e d  i n  o p e r a t i o n  t h e a t r e a  a n d  a h o u l d  b e  d e a i g n a d  

f o r  a n t i a t a t i c  p r o p e r t i a a .  

b v 2 . I n d u 8 t r i a l _ S h B e t i n a s .

I n  g e n e r a l  a l m o e t  a l l  i n d u a t r i a l  s h e e t i n g e  a r e  u a e d  f o r

t h e e e  s e a l s  a n d  w a e h e r a  w h i c h  a r e  r e q u i r e d  i n  l e r g e  n u m b e r s .

V u l e a n i a e d U n v u l c a n i s a d

t a n k  l i n i n g .  R e p a i r  w o r k  E x p o r t .

1 .  A a  b e d  s h e e t a  i n  h o s p i t a l s .

2 .  A a  b a b y  s h e e t a .



T h e a e  a h e e t a  a r c  a v a i l a b l e  i n  b o t h  p l a i n  a n d  f a b r i e  r a i n f o r c a d  

s t r u c t u r e a .  M a j o r i t y  o f  a q u a a z a  t y p e  a a a l a  a r e  p l a i n  a n d  a r a  

p r o d u c e d  f r o *  c o n t i n u o u a  l e n g t h  a h e e t i n g a  b y  p u e e h e e i n g  o r  

t r e p a n n i n g .  I n  I n a a r t i o n  s h e e t i n g  t h e  f a b r i c a  a r a  i n c o r p o r a t e d  

t e  i n c r e a e e  s t r e n g t h ,  w e a r  a n d  t e a r  r e a i a t e n c e  o f  t h e  a e e l a  

o u t  f r o a  i t .

b . 2 . 1 .  G e n a r a l g u r g a s e ^ I n d u s t r i g 1 _ s h e a t i n g e .

L o w  q u a l i t y  g e n e r a l  p u r p o a a  i n d u s t r i a l  a h e e t i n g a ,  

w h i c h  c o n s t i t u t e s  t h e  h i g h  v o l u m e  f r a c t i o n  o f  t h e  a h e e t i n g  

i n d u a t r y  a r e  u a e d  a a  a e a l a  a n d  w a e h a r e  i n  t h e  t r a n a m i a a i o n  e f  

f l u i d a  l i k e  w a t e r  a n d  s o l u t i o n s  o f  a e l t a  i n  w a t e r  e t c .  I t e  

m a j o r  o u t l e t  i a  i n  t e x t i l e  a n d  c h e m i c a l  f a c t o r i e a .

b . 2 . 2 .  f f i ^ e n d ^ a a r o l - o l l ^ r e e l a t e n t  a h e e t i n g a .

T h e a e  a r e  u a a d  f o r  o i l  r e s i s t a n t  a e a l a  a n d  w a a h e r e  

a n d  a r e  a v a i l a b l e  i n  t h a  a b o v e  t w o  a t r u e t u r e e *  T h e  m a i n  u a e a  

a r e  i n  o i l  r e f i n e r i e s ,  o i l  p u m p i n g  a t a t l o n a ,  a l l  e t h e r  

i n d u a t r i e a  w h i c h  a r e  u a i n g  l i q u i d  p e t r o l e u m  p r o d u o t e  o r  h y d r o *  

c a r b o n  l i q u i d a .

b . 2 . 3 .  A c ± d  a n d  A l k a l i  r e a l s t e n t  a h e e t i n g a .

T h e a e  a r e  u a a d  f o r  w a a h e r a *  a e e l a  a n d  i n d u a t r i a l  

f l o a r i n g a  i n  c h e m i c a l  a n d  t e x t i l e  f a c t o r i e a .

b . 2 . 4 .  H e a t r e a l e t e n t  s h e e t l n g e .

T h e y  a r e  u s e d  a a  a u c h  f o r  h e a t  i n s u l a t i o n  p u r p o a e e  

i n  f a c t o r i e a  a n d  i n  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  p l a t e ; ) .  T h e y  c a n  a l e e



S T h l a  firm could manufacture a l l  theBa t y p e a  o f

e h e c t l n g e  a c c o r d i n g  t o  o r d e r a  a i n c a  n o n e o f  t h e a a  i n v o l v e s  e n y  

a d d i t i o n a l  i n v e s t m e n t  m a  o n  m a c h i n e r y *  T h e  e c h e m e  e n v i s a g e d  

e t  p r e e e n t  e i m e  at m a n u f a c t u r i n g  t h a  f o l l o w i n g  a h e e t i n g e .

1 .  H o e p i t a l  S h e e t i n g e  -  f l a k l n t o s h .

2 .  G e n e r a l  p u r p e e a  l n d u a t r l a l  s h e e t i n g .

3 *  O i l  r e s l s t e n t  i n d u s t r i a l  e h a e t i n g .

* •  P r o a p e c t s ^ a n d  T a r g e t s .

c . 1. H o s p i t a l  S h e e t i n g

T h e  t u e  m a i n  o u t l o t a  f o r  h o e p i t a l  a h e e t i n g e  e r a

1 .  A a  b e d  s h e e t s  i n  h o a p l t a l a  a n d

2 .  A a  b a b y  e h e e t e *

T h e  p r o e p e c t  o f  h o e p i t a l  c h e a t i n g  h e n c e  i e  d i r e c t l y  

c o r r e l a t e d  u i t h  t h a  f o l l o w i n g  f a c t o r a .

1 .  T h e  t o t a l  n u m b e r  a n d  g r o w t h  r a t a  o f  h o a p i t e l  

b e d s  a n d  h o s p i t a l a *

2 .  A n n u a l  b i r t h  r a t e *

3 .  T o t a l  n u m b e r  o f  b i r t h a .

T h a  d e m a n d  f o r  b a b y  s h e e t e  h e n c e  o a n  b e  e e e e a a e d  f r o m  

t o t a l  n u m b e r  o f  b i r t h e  p e r  y e e r  -  t e b l e  I e n d  a n n u e l  b i r t h  

r e t e  •  T e b l e  I I *





ISIISa.1 *

T o t a l  b i r t h s  a n d  p e t o n t i a l  D e m a n d  f o r  B a b y  s h e e t a *

Y e e r B i r t h a

______ ( l a k h a )

P o t e n t i a l  D e m a n d  

f o r  B e b y  S h e e t .

-UsS&sJiaisnl_____

1 9 5 1 1 3 4 1 3 4

1 9 6 1 1 8 3 1 8 3

1 9 7 1 220 220

I§ & le ._n .

A n n u a l  B i r t h  r a t a *

Y e a r  B i r t h  r a t e  ( N o *  o f  b i r t h a /

t h o u a a n d  p e o p l e )

1 9 2 1 - 1 9 3 0 4 6 * 4

1 9 3 1 - 1 9 4 0 4 5 . 2

1 9 4 1 - 1 9 5 0 3 9 . 9

1 9 5 1 - 1 9 6 0 4 1 . 7

1 9 6 1 - 1 9 7 0 3 9 . 9

T h e  p o p u l e t i o n  g r o w t h  i n  t u r n  d e p e n d s  a l m o s t  f u l l y  o n  

t h e e e  t w o  f a c t o r s  a n d  f o l l o w s  a n  a p p r o x i m a t e  p a r a b o l i c  c u r v e  

a a  i n  f i g *  I *  I n  o t h e r  w o r d s  t h s  r e q u i r e m e n t  o f  b e b y  e h e e t a  h a a  

t e  i n o r e a s e  p a r s b o l i e a l l y .  A s s u m i n g  a t  l a a e t  1  s h e e t  ( 1  P i e t r o )  

p e r  b a b y  b o r n  t h e  p o t e n t i a l  d a m e n d  f o r  b a b y  s h e e t s  i s  i n a r a a a i n g  

a a  e h o w n  i n  t e b l e  I *



T h e  r e q u i r e m e n t  o f  h o s p i t a l  a h e e t a  b y  t h e  h e a p i t a l  d e p a n d a  

e n  t o t a l  n u m b e r  o f  h o s p i t a l  b e d a  a n d  i t a  g r o w t h  r a t a  a n d  c a n  

b o  a a a a a a e d  f r o a  t a b l e  I I I  w h i c h  g i v e e  t h e  t o t a l  n u a b e r  e f  

h o s p i t a l  b a d e  a v a i l a b l e  i n  I n d i a  t h r o u g h  t h e  y e a r a .

T a b l a _ I I I .  

H e a p i t a l  B e d e *

Y e a r  H o a p i t e l  P o t e n t i a l  D e a a n d

B e d a .  f e r  h o a p i t e l

( i n  ♦ o o e ’ a )  S h a a t i n g  p e r  a n n u a

(ln'OOO'e)

1 9 6 0 - 6 1 1 8 6 3 7 0

1 9 7 0 - 7 1 2 6 6 . 2 5 3 0

1 9 7 1 - 7 2 2 6 9 . 8 S 4 0

1 9 7 2 - 7 3 2 8 1 * 6  ( t a r g e t t e d ) 5 6 0

F r o m  t h e  t a b l e i t  c a n  b e  a e a n  t h e t  t h e t o t a l  n u m b e r  o f

h o s p i t a l  b e d a  i s  i n c r e a s i n g  s t e a d i l y  a t  a  f a s t e r  r a t a *  A a a u a *  

i n g  1 s h a a t  p e r  b e d / a n n u a  t h e  p o t e n t i a l  d e m a n d  f o r  h o s p i t a l  b a d  

s h e e t i n g  i a  a a  a h o u n  i n  t a b l e  I I I *  T h e  a p e c i a l  i n t a r a a t  o f  

C e n t r a l  a n d  S t a t a  C o v e r n m e n t a  a n d  s e r v i c e  o r g a n i s a t i o n s  i n  

i n c r e a a l n g  h e a l t h  a s r v i c e a  a a  e v i d e n t  f r o a  t a b l e  I I I  h a s  i n c r e -  

a a e d  t h e  a c o p e  o f  t h i a  i t a a .

H o w e v e r  t h e  t e t a l  n u a b e r  o f  f a c t o r i e a  p r o d u c i n g  h o s p i t a l  

a h a e t i n g  t h e t  h a s  c o m e  u p  e n d  i t a  p r o g r e s s  t h r o u g h  t h e  y e a r s  a e  

g i v e n  i n  t a b l e  I V  l a  a u e h  l o w e r  t h a n  w h a t  i a  r e q u i r e d *



N u m b e r  o f  H o e p i t a l  S h e e t i n g  

f e e t o r l e a

Y e a r a  1 9 3 5  1 9 4 0  1 9 5 0  1 9 6 0  1 9 6 S

N o *  o f

F e e t e r i e e *  4  6  8  1 2  1 3

T h i s  u e a  d u e  t o  t h e  f o l l o w i n g  i m p e n d i n g  f a c t o r s .

1 *  T h e  e e l o n d e r  m a c h i n e  t h a t  i e  r e q u i r e d  f o r  p r o d u c t i o n  h a d
4

t o  b a  i m p o r t e d *

2 *  T h e  s h e e t i n g  t h i o k n e e e  i s  v a r y  e m a i l  a n d  h e n c e  t h a  

c a l e n d e r i n g  p r o b l e m a  w i l l  b a  h i g h *

3 *  T h e s e  d i f f i c u l t i e s  a r e  f u r t h e r  i n c r e s e a d  b y  t h e  g r o w i n g  

d e m a n d  f o r  l o w e r  c o m p o u n d  o o s t .

T h e  p r e s e n t  s c h s m o  w o n ’ t  B u f f e r  f r o a  a n y  o f  t h a e e  

t r o u b l e e .

I n  e d d i t l o n  t o  t h e  g r e e t  e c o p a  f b r  m a n u f a c t u r i n g  t h i a  

p r o d u c t  i n  t h e  c o u n t r y  a n  e n t r e p r e n u e r  i n  K e r e l a  i e  f a v o u r e d  

b y  t h e  f o l l o w i n g  c o n d i t i o n s  a l a o .

1 *  T h e  t i e n a i t y  o f  p a p u l a t i o n  a n d  m e d l a a l  f a e i l i t l e e  a v a i l a b l e  

i n  K e r a l a  i a  m u c h  h i g h e r  e n d  h e n c e  r e p r e e e n t a  a  m a j o r  p a r t  o f  

t h a  t o t a l  m a r k e t *

2 *  P o w e r  i s  c h e e p  a n d  i e  a v a i l a b l e  i n  a b u n d a n c e *

3 *  A l l  r e w  m a t e r i a l s  a r a  l o c a l l y  a v e i l e b l e *

4 *  T h e  e n t i r e  m a r k e t  i n  K e r a l a  e t  p r e e e n t  i e  e a t i s f i e d  b y  f l r m a  

i n  C a l c u t t a  e n d  B o m b a y  a n d  h e n c e  e a n  b a  c a p t u r e d  e a a i l y *



A s u r v e y  c o n d u c t e d  s h o w e d  t h a t  t h a  t o t a l  a a l a a  o f  

h o a p i t a l  s h a a t i n g  ( u h o l a  s a l a  a n d  r e t a i l )  i n  K o t t a y a m  d u r i n g  

t h e  y e a r  1 9 7 4  u a a  a p p r o x i m a t e l y  1 . 9 7  l a k h  m e t e r a .  A n  a p p r o x i m a t e  

e a t i m e t i o n  o f  t h e  t o t a l  c o n s u m p t i o n  i n  K e r a l a  f r o m  t h i a  f i g u r e  

m a y  b a  t a k e n  a a  2 0  l a k h  m e t e r a *

C o m p e t i t i v e  p r o d u c t a  i n  t h i a  f i e l d  a r e  p l a a t i o  s h e e t i n g  

a n d  r e x i n .  T h e e e  d o e a  n o t  a f f e c t  i n  a n y  u a y  t h a  e o l e  m o n a r c h ,  

R u b b e r  i n  t h i a  f i e l d  a i n c a

1 .  R u b b e r  s h e e t i n g  i a  t h e  o n l y  r e c o m m e n d e d  s h e e t i n g  f o r  

h o s p i t a l s  a n d  b a b y ' a  b y  p h y a i c i a n a *

2 *  P r i c e - u i s e  t h a y  c a n n o t  c o m p e t e  w i t h  r u b b e r  s h e e t i n g .

3 .  P l a s t i c  a n d  r e x i n  s h e a t i n g  d o e s  n o t  h a v a  t h a  a o f t  f e e l  o f  

r u b b e r  s h e e t i n g .

4 *  U n l i k e  r u b b e r  s h e e t s  t h e y  s l i p  o v e r  t h e  s u r f a c e .

T h e r e f o r e  l o o k i n g  a t  t h a  p r o j e c t e d  d e m a n d  a n d  f a v o u r a b l e  

c o n d i t i o n s ^  u n i t  p r o d u c i n g  8  l a k h  m e t e r a  o f  H o s p i t a l  s h a a t i n g  

i a  q u i t e  f e a s i b l e .

0 * 2 .  I n d u s t r l a l S h e e t l n g s .

I n d u s t r i e s  a r e  t h a  m a j o r  o u t l e t  f o r  s h e e t i n g .  I r r e s p e c t i v e  

o f  t h e  t y p e  o f  i n d u e t r y  a l l  r e q u i r e s  o n e  o r  o t h e r  t y p e  o f  M e e t i n g  

i n  v e r y  s m a l l  o r  v e r y  l a r g e  v o l u m e s .  T h e  m o s t  i m p o r t a n t  u a a a  

t o  w h i c h  s h e e t i n g s  a r e  p u t  a r e  s e a l s  a n d  u a s h a r s .  S o  t h e  m a x i m u m  

u s e  f o r  t h e a e  e h e e t a  a r e  i n  i n d u s t r i e s  w h e r e  f l u i d  h a n d l i n  g  i s  

v a r y  h i g h .  T h u s  t h e  m a j o r  I n d u s t r i e a  a c c o r d i n g  t e  c o n s u m p t i o n  

i s  80 f o l l o w s *







1 .  T e x t i l e  a n d  3 u t e  I n d u s t r i e s *

2 .  C h e m i c a l  I n d u s t r i e s *

3 *  P e t r o l e u n  b a s e d  I n d u s t r i e s  a n d  r e f i n e r i e a .

B a e a u s e  o f  i t s  u n i v e r s a l i t y  e f  a p p l i c a t i o n  i n  I n d u s t r i e s  

t h e r e  i a  d i r a e t  c o r r e l a t i o n  b e t w e e n  I n d u a t r i a l  g r o w t h - t a b l e  V  

a n d ' I n d u s t r i a l  S h e e t i n g  I n d u a t r y *  g r o w t h  -  T a b l e  V ,  I n d u a t r i a l  

g r o w t h  i n  I n d i a  h a e  a h o w n  a  s u d d e n  u p w a r d  t r e n d  d u r i n g  t h e  l a s t  

f e u  y a a r a  a n d  i s  c o n t i n u i n g  a t  a  a u o h  h i g h e r  v i g o u r  n e w  t h e n  

w a s  a v e r  b e f o r e .  T h l a  i s  c l e a r l y  e v i d e n t  f r o a  t h e  g r a p h  I I  

w h e r e  t h e  I n d u s t r i a l  g r o w t h  l n d a x  i a  p l a t e d  f o r  t h e  l a s t  f e w  

y e a r s .  A  p l a t  o f  t h e  g r o w t h  i n d e x  o f  I n d u s t r i s l  s h e e t i n g  

f a c t o r y ' s  f o r  t h a  l a s t  f e w  y e a r a  I s  g i v a n  i n  g r a p h  I I I .  E v i d e n t l y  

i t  s h o w s  a  v e r y  i d e n t i c a l  t r e n d  a a  t h a t  o f  t h a  i n d u s t r i a l  g r o w t h  

c u r v e ,  t h e r e b y  e s t a b l i s h i n g  t h e  e l o s e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  t h e  

t w e «

T a b l e  * J / ,

I n d u e t r i a l  g r o w t h  i n d u x  

V s  ' I n d u s t r i a l  S h e e t i n g  I n d u s t r y  g r o w t h  I n d e x  

( C o m p u t e d ;

Y e a r  T o t a l  N o .  G r o w t h  I n d e x  G e n e r a l

o f  U n i t s  o f  I n d u s t r i a l  I n d u a t r i a l

S h e e t i n g  I n d u s t r y  g r o w t h  

b a s e d  o n  1 9 6 0  a a  I n d e x  b a s e d

1 0 0  o n  1 9 6 0  a s  1 0 0

1 9 4 0 8 3 0 . 0 N . A .

1 9 5 0 1 7 6 3 . 0 5 1

1 9 6 0 2 7 1 0 0 . 0 1 0 0

1 9 6 5 3 6 1 3 3 . 3 1 4 0

1 9 6 8 4 3 1 6 0 . 0 1 6 5

1 9 7 5 5 9 2 2 0 . 0 2 2 5

- I S B i t t t S S L . m m i u  —  f
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E x t r a p o l a t i o n  o r  t h s  c u r v e  I I I  e h o u e  t h a t  t h a  g r o w t h  

i n d u x  o f  i n d u s t r i a l  e h e a t i n g  i n d u a t r y  d u r i n g  t h a  y s a r  1 9 7 5  

w o u l d  b a  2 2 0 ? !  • I n  o t h e r  u o r d s  d u r i n g  t h a  p e r i o d  1 9 7 1 - 7 5  

t h a r a  s h o u l d  c o n s  s t l a a a t  1 0  f a c t o r i a s  p r o d u c i n g  l n d u a t r l a l  

S h e e t i n g .  B a s e d  o n  t h a  c a p a e i t i a a  o b t a i n e d  f r o m  a  f e w  w o l l  

a a t a b l i s h e d  f a c t o r i e s ,  t o t a l  p r o d u c t i o n  o f  l n d u a t r l a l  S h a a t i n g  

i n  t h a  y e a r  1 9 7 0  u a a  a p p r o x i m a t e l y  3 6 0 0 0  t o n n e s *  T h e r e f o r e  

t h e  c e p a c i t y  i n  t h a  y e a r  1 9 7 5  w o u l d  b e  4 5 0 0 0  t o n n e s  r s g l s t s r i n g  

a n  i n c r e a s e  o f  1 8 0 0  t o n n e s  p e r  y e a r *  S o  t h e r e  e x t i t *  e x i s t s  

a  v e r y  a e f e  m a r k e t  f o r  i n d u s t r i a l  s h e e t i n g .  T h u s  a n a l y s i n g  t h e  

p r f t j e e t e d  d e m a n d ,  a  u n i t  p r o d u c i n g  5 1 2 ' t o n n e s  p e r  y e a r  o f  

I n d u s t r i a l  S h e e t i n g  c o u l d  b e  p l a n n e d  v e r y  s a f e l y .

c . 2 . a *  G e n e r e l  p u r p o s e  I n d u s t r i a l  S h s e t l n g .

M a j o r  p a r t  o f  t h e  g e n e r a l  p u r p o s e  s h e e t i n g  i e  g o i n g  i n t o  

t e x t i l e  a n d  c h e m i c a l  f a c t o r i e e *  T h e  g r o w t h  o f  t h e s e  f a c t o r i e s ,  

e e p e e i e l l y  t h a t  o f  c h e m i c a l  f a c t o r i e s  ( l 6 . 5 £ ) - t a b l e  V I I  l e  

t r e m e n d o u s  a n d  c o n t r i b u t a e  t h e  m a j o r  p a r t  o f  I n d u s t r i a l  g r o w t h  

I n d e x .  T h i s  i n  t u r n  e s t a b l i s h e s  t h e  u n q u e e t i o n s b l e  p r o s p e c t  

f o r  t h e  g e n e r a l  p u r p o s e  i n d u s t r i a l  s h e e t i n g .  S o  o u t  o f  t h e  

t a r g e t e d  5 1 2  t o n n e s  o f  I n d u e t r i a l  S h e e t  a  m a j o r  p a r t  v i z  4 6 2  t o n n a e  

s h o u l d  b e  g e n e r a l  p u r p o s e  i n d u s t r i a l  s h e s t i n g .

c . 2 . b .  O i l  r e e i a t s n t  s h e g t i n g s .

T h e  m a j o r  a o n a e  f o r  e p a c i a l  p u r p o s e  s h e e t i n g s  o n  t h e  o t h e r  

h a n d  a r e  p e t r o l e u m  i n d u s t r i e s  e n d  c h e m i c a l  i n d u s t r i e s *  T h e e e  

t w o  I n d u s t r i e s  a r e  r u n n i n g  a t  s u c h  a g  s p e e d  ( S e e  t e b l e  V I  e n d



t a b l e  V I Z  ) t h a t  t h a  a n c i l l l a r y  I n d u s t r i e s  c o u l d  n e t  k e e p  

p e e e  u i t h  t h e i r  g r o w i n g  d e m e n d *  I n  t h e  w o r d e  o f  t h e  m i n l e t r y

T a b l a ___ V I _

I n d e x  N u m b e r a  o f  I n d u e t r i e l  P r o d u c t i o n .H
________________________________B a a e _ 1 9 6 g _ e s _ i g o

R e t s r i e l 1 9 5 1  1 9 6 1  1 9 6 6  1 9 7 0  1 9 7 1  1 9 7 2  % c h e n g e

i n  1 9 7 2

_________e v a r  1 9 7 1

T e x t i l e s 7 9 , 7 1 0 2 . 8 1 0 8 . 9 1 0 9 . 7 1 0 6 . 7 1 1 4 . 3 ♦  7 . 8

C o t t e n

T a x t i l e e N . A , 1 0 4 . 8 1 0 6 . 5 1 1 1 . 8 1 0 5 . 2 1 1 2 . 5 ♦  6 * 9

U o e l l e n

T e x t i l e s , N . A . 9 9 . 3 1 2 9 . 6 1 6 1 . 6 1 8 1 . 6 2 1 1 . 6 + 1 6 * 5

D u t e

T e x t i l e e . N . A * 8 9 . 1 1 0 0 . 4 8 5 . 1 9 4 . 7 9 6 . 8 ♦  2 * 2

C h e m i c a l  &

C h e m i c a l

P r o d u c t s , 4 2 . 4 1 1 3 . 4 1 6 8 . 4 2 3 6 . 5 2 5 2 . 7 2 9 4 , 7 ♦ 1 6 * 3

P e t r o l e u m  ft
r e f i n e r y

p r o d u c t s . 1 1 . 0 1 0 6 . 0 1 9 5 . 9 2 9 7 . 3 3 1 6 . 9 3 1 7 . 7 ♦ 0 . 3

G e n e r a l

I n d u e t r l a l

G r o w t h

I n d e x * 5 4 . 8 1 0 9 . 2 1 5 3 . 2 1 8 0 * 8 1 8 6 . 1 1 9 9 . 4 ♦ 7 * 1

T e b l e  V I I

P a t t e r n  o f  P r o d u c t i o n  o f  P o t r o l e u r a  P r o d u c t s

I n  I n d i a

_ Y e e r _________________1 9 6 0 _ _ 1 9 6 5 ______1 9 7 0  1 9 7 1  1 9 7 2 _____ 1 9 7 3  ______ 1 9 7 4

P e t r o l e u m

P r o d u c t s .

• 0 0 0 0  t o n n e .  5 7 4 . 7  9 1 1 , 3  1 7 1 8  1 8 2 3  1 8 2 0  1 9 1 3  A l l  t l a a

r e e e r d



a f  c o m m e r c e  a n d  t r a d e  t h s  o i l  i n d u a t r y  h a a  m a d e  a n " a l l  t i n e  

r e c o r d "  i n  p r o d u c t i o n  a n d  e o n a u a p t i o n  d u r i n g  t h e  y e e r  1 9 7 4 .

U e  c a n  b a  a u r a  t h a t  b y  t h e  r a c a n t  d i s c o v e r y  o f  l a r g e  o i l

f i e l d e  i n  I n d i a  t h l a  " a l l  t i m e  r e c o r d "  w i l l  b e  b r o k e n  a g a i n

a n d  a g a i n  i n  t h e  c o m i n g  y e a r .  I n  o t h e r  w o r d s  t h e  p r o a p e e t

o f  o i l  r e a i s t e n t  s h e e t i n g  i a  u n q u e s t i o n a b l y  h i g h *  R e a l i s i n g

t h l a  a l t u a t i o n  t h e  G o v e r n m e n t  h a a  g i v e n  l l c e n a e  t o  f l / S .  S y n t h e t i c

a n d  C h a m i c a l a  f o r  p r o t e c t i o n  o f  N i t r i l a  R u b b e r  *  t h e  m a i n

c o m p o n e n t  o f  o i l  r e s i a t a n t  a h e e t i n g .  T h l a  s t e p  e l i m a n a t e d

t h e  h a a v y  i m p o r t  o f  N i t r i l a  R u b b e r  u h i c h  i s  p r a c t i c a l l y  i m p o s s i b l e

f o r  a  e m a i l  e n t r e p r e n u e r .  T h u s  e x a m i n i n g  t h e  p o t e n t i a l

g r o w t h  i t  a p p e a r a  q u i t e  r e a a o n a b l e  t h a t  a  u n i t  p r o d u c i n g

5 0  t o n n a a  o f  o i l  r a a i a t e n t  s h e e t  a  y e a r  c o u l d  b e  p l a n n e d

8 a f a l y .

T h u s  t h e  s c o p e  o f  a l l  I n d u s t r i a l  a h e e t l n g s  i n  t h l a  

p e r i o d  o f  r a p i d  I n d u s t r i a l i s a t i o n  i a  u n q u e a t l o n a b l e .

Comgetltl ua ^Products^

I n d u s t r i a l  s h a e t i n g e  a r e  a  s o l e  f i e l d  a f  r u b b e r e  s i n c e  

t h e  u n i q u e  e l a s t i e  p r o p e r t i e s  o f  r u b b e r 8  a r e  b e i n g  m a d e  u a e  o f  

i n  t h e a a  a p p l i c a t i o n s  v i z .  s e a l s  a n d  w a s h e r s .

E x p o r t  H a r k e t  o f  S h e e t l n g e .

B o t h  h o s p i t a l  a h e e t i n g  a n d  o t h e r  e h e e t i n g e  a r e  e x p e r t -  

e d  m a i n l y  i n  t h e i r  u n v u l c a n i s e d  s t a t e .  T h e  e x p o r t  a t a t l a t l e a  

a h o w  w i d e  f l u c t u a t i o n a *  P r o p e r  e x p o r t  p r o m o t i o n  p r o g r a m m a  

w i l l  r e a u l t  i n  g o o d e  s t a b l e  m a r k e t *



M A R K E T  S U R V E Y«a m «■»*»«» m&m

B , 1 .  U S E R S  A N D  C U S T O M E R S  A N A L Y S I S #

6 . 1  . a .  H o * g i t a l _ S h a e  t  i n g i i A

T h a  n a w  d e s i g n  v i z *  I n a a r t i o n  h o s p i t a l  a h a a t i n g  i a  

g e t t i n g  mara and m o r a  a c c e p t a n c e  e s p e c i a l l y  f r o m  h o a p i t a l a  

b e c a u s e  e f  t h e  f o l l o w i n g .

1 ,  I t  o f f a r a  m o r e  t e a r i n g  r e s i s t a n c e .

2 .  T h e  a h e e t a  d e v e l o p  m i n i m u m  h o l a a  d u r i n g  s e r v i c e  c o m p e r e d  

t o  p l a i n  h o s p i t a l  a h a e t i n g a *

3 *  T h e  " h o t  f e e l "  o f  i n e e r t i o n  r u b b e r  a h a e t i n g  i a  l a a a  t h a n  

t h a t  of uhole r u b b e r  s h a a t a *

4 .  Insertion sheeting g i v e s  m o r e  l i f e .

5 *  D o u b l e  c o l o u r e d  a h e e t a  a r e  a a a i l y  p o s s i b l e  a n d  h e n c e  

m o r e  v e r i e t y .

6 .  U n l i k e  u h o l e  r u b b e r  a h a a t i n g ,  I n s e r t i o n  h o s p i t a l  a h a e t i n g  

h a a  g o t  o n l y  4 *  S a l e s  T a x ,  a a m e  a s  t h a t  o f  t e x t i l e * .  T h i s  

r e e u l t s  i n  m o r s  a c c e p t a n c e  f r o m  d e e l e r a *

The follouing informations were alao obtained froa 

the market Survay.

1 *  T h e  a c c e p t e d  s t a n d a r d  w i d t h  e f  t h e  h o a p i t a l  s h e e t i n g  i e  3 6 N *

2 .  T h a  t h i c k n e e a  o f  t h e  a h e e t  a h o u l d  b e  0 . 4  m e ,

3 .  T h e  c o l o u r  m o a t  i n  d e m a n d  i a  b l u e ,  t h e n  c o r n e a  r e d  a n d  

i n  s m a l l  a m o u n t a  g r e e n .



4 *  T h *  c o l o u r  p r * f * r r e d  I n  A n t h r e  P r a d c * h  i a  b l a c k  a n d

t h l a  c o l o u r  e e l e c t i o n  l a  b a a e d  o n  e o m e  r e l i g i o u s  f a i t h .

S .  T h e  u a u a l  c o m p l a i n t e  f r o m  u a e r a  o f  h o a p i t e l  s h e e t i n g  w e r e

1 *  T h e  s h e e t i n g  i *  g e t t i n g  t a e k y  d u r i n g  u e a .

1 1 .  T h a  s h e e t s  e f t e r  e  f e u  u a e h i n g e  d e v e l o p  m l o r o h o l e a .

6 *  T h a  e n t i r e  h o e p i t a l  s h e e t i n g  i e  M a r k e t e d  b y  t e x t i l e  d e e l e r a .

7 .  T h e  t h r e e  a c c e p t e d  g r a d a e  a v a i l e b l a  i n  t h a  m a r k e t  e r e  

k n o w n  b y  t h a  f o l l o u l n g  p o p u l a r  n a m e s .

1 .  I n s e r t i o n  h o s p i t a l  s h e e t i n g  -  f l a k i n t o s h .

2 .  P l a i n  S h e e t i n g *  -  O u o k  b u c k .

3 .  S p o n g e  r u b b e r .  -  S p o n g e  s h e e t .

A l l  m a k l n t o e h  s h e e t s  p o a a a s s  d i f f e r e n t  c o l o u r s  o n  b o t h  e i d s e *

8 .  T h e  p r i c a s  e n d  d e m a n d  f o r  t h e s e  r a t a e  a r e  i n  t h e  f o l l o u l n g  

r e n g e *

S h e e t *  P r i c e  r a n g e  O e m e n d .

f b / F l e t a r .

n a k i n t o a h  ?  3 g  _  ?  9 g  U e r y  h l g h

D u c k  b u c k  S . 3 0  -  L i t t l e .

S p o n g e  S h e e t .  1 2 . 0 0  I n  a i g n i f i o a n t .

9 .  M a x i m u m  d e m a n d  f o r  h o e p i t e l  s h e e t i n g  i n  K e r a l a  i a  i n  t h e  

p e r i o d  A p r i l / M a y  a n d  a c c o u n t a  f o r  3 0 %  o f  t o t a l  d e m a n d .

1 0 .  A l m o s t  e l l  t a x t i l e  d e a l e r s  i n  K e r a l a  a r e  g e t t i n g  t h e a e  a h e e t e  

f r o m  f i r m s  i n  C u l e a t t e  e n d  B o m b a y  t h r o u g h  c o m p a n y l a  A g e n t .

1 1 .  T h a  s h e e t s  e r e  m a r k e t e d  i n  r o l l a  o f  3 0  t o  5 0  m a t e r  l e n g t h .

1 2 .  T h e  C o m p a n y  p r i c e  f o r  m a k i n t o s h  i e  R s .  6 .  7 5 / 1 %  t e r .



I S *  T h e  r e t a i l  e i z e s  d o e a  n o t  e x c e e d  1 o r  2  e h e e t e  o f  0 * 7 5  

t e  1 m e t e r  l e n g t h .

1 4 *  D e a l e r s  u s u a l l y  p i e c e  o r d e r s  o f  a i z e e  e q u a l  t o  t h e i r  

c o n s u m p t i o n  f o r  2 $  t o  4  m o n t h s .

«•

C o m p o u n d  d e s i g n ,  p r o d u c t i o n  s c h e d u l i n g ,  s t o e k  k e e p ­

i n g ,  m a r k e t i n g  p o l i e y ' a  a n d  p r i c i n g  a r e  b a a e d  o n  t h a a e  d a t a *

B . 1 • b • I n d u a t r i a l  S h a f t i n g .

T h e  m e r k e t  d a t a  o b t a i n e d  b y  t h a  S u r v e y  o n  I n d u e t r i e l  

s h e e t i n g s  a r e  t h e  f o l l o w i n g .

1 *  T h e  e c c e p t e d  w i d t h  e f  a l l  a h e a t i n g s  i n  3 6 "  .

2 *  T h e  t h i c k n e e e  m o s t  i n  d e m a n d  i s  1 / 8 "  a n d  n e x t  i n  d e a a n d

l a  1 / 1 6 " .

3 *  T h e  s t r u c t u r e  m o s t  i n  d e m a n d  i a  e i n g l e  i n s e r t i o n *

4 *  T h e  l o w  p r i e e d  s h e e t a  h a v i n g  t h e  a b o v e  c h a r a e t e r i a t i e a

e r e  t h e  m o s t  i n  d e m a n d *

S *  T h a  m a r k e t  f o r  a l l  t y p e a  o f  I n d u a t r i a l  S h e e t l n g a  l a

e o n c e n t r e t e d  i n  b i g  I n d u s t r i a l i a e d  c i t i a a ,  B o a b a y ,  C a l c u t t a ,  

A h a m a d a b e d ,  D e l h i ,  m a d r a s  e t c .

6 *  T h a  a a r k e t i n g  s y s t e m  l a  a a i n l y  t h r o u g h  e e t a b l l e h e d  a g e n t a  

i n  t h e e e  c i t i a a  o n  c o n t r a c t  b a a i a *

7 *  T h e  u s u a l  g r a d e a ,  t h e i r  p r i c e a *  e n d  t h e i r  a c c e p t e d  e o a a i -  

e e i o n  r a t e s  a r e  g i v e n  A p p e n d i x  5 *

8 .  T h e s e  t h i r d  p a r t i e s  a r e  c u t t i n g  t h e s e  s h e e t s  a c c o r d i n g  t o  

t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  f i n a l  c o n s u m e r .



f »  S i n e *  t h e y  e r e  u e e d  e e  s e a l s  e n d  u e e h e r e  t h e y  f o r m  o n e  

e f  t h s  p e r i o d i c a l l y  r e p l a c i n g  i t s m s  i n  D e n y  i n d u e t r i e e .

1 0 .  T h e e s  s h s s t s  s r s  m a r k e t e d  i n  t h s  f o r m  o f  r o l l s  o f  u s u s l l y

5 0  K g .  w e i g h t .

1 1 .  T h e  c o l o u r  a o s t  i n  d e m a n d  i e  d r e b  c o l o u r  a n d  t h e n  b l a c k .

D e c i s i o n  c f  q u a l i t y ,  m a r k e t i n g  p o l i e y ,  p r i c i n g  p o l i c y ,  

s t o c k s  s t e  a r s  b a s s d  o n  t h s s s  i n f o r m a t i o n s .

B . 2 .  S A L E S  C H A N N E L S  A N D  M E T H O D S .

C h a n n e l #  o f  d i s t r i b u t i o n  o f  s  p r o d u c t  d s p s n d s  o n  

i *  T h e  p r o d u c t ,

i i .  T h e  c o n c e n t r a t i o n  e f  t h e  m a r k e t ,  

i l l .  T h e  a o c s p t s d  p r a c t i c s  i n  t h o  a s r k s t .

B . 2 . a .  H o a 1 _ S h e » ^ i n g .

A s  f s r  a s  h o s p i t s l  s h e e t i n g s  s r s  c o n c s r n s d  t h s  a a r k s t  

i s  w i d s  s p r e a d .  T h s  o n l y  d i s t r i b u t e r s  o f  h o s p i t s l  s h s s t i n g  

a r s  t s x t i l s  d e a l e r s .  H o s p i t a l s  s n d  m s d i u m  a n d  s m s l l  t s x t i l s  

d e a l e r s  a r e  g e t t i n g  t h e s s  s h e e t s  f r o m  e e t e b l i s h e d  b i g  t e x t i l e  

d e e l e r e  i n  e  n e a r  b y  c i t y  o r  t o u n  e n  a  u h e l s  s a l s  b a s i s .  S o  

i f  o n s  o a n  g s t  t h s  c o m p l s t s  o r d e r s  o f  b i g  t e x t i l e  d s a l s r s *  i t  

i s  s q u i v s l s n t  t o  g s t t l n g  t h e  s n t i r s  w h o l e s a l e  s n d  r e t e l l  a e r k e t .  

I n  o t h e r  w o r d s  the m a r k e t  o f  h o s p i t s l  s h s s t i n g  i n  t h s  s y s s  o f  

s h s s t i n g  m a n u f a c t u r e r  i s  v e r y  c o n c e n t r a t e d .  C o n e i d e r i n g  a l l  

t h s e s  f a c t o r s  the b e s t  c e l e e  c h e n n s l  w h i c h  p r o d u c s  t h e  l e s s t  

w o r k ,  l o w e r  d i s t r i b u t i o n  c o s t  a n d  b s t t e r  u n d e r s t a n d i n g  b e t w e e n  

t h s  p r o d u c e r  a n d  c o n s u m e r  i s  t o  s p p o i n t  c o m p a n y ’ s  o w n  a g s n t  

w h o  w i l l  g s t  o r d s r s  f r e e  t h e s e  b i g  t e x t i l e  d e a l e r s .  S i n e s  t h s



d u r a t i o n  b e t w e e n  o r d e r *  l e  p r e t t y  l o n g  f r o n  a n y  d e a l e r  

( 2 $  t o  4  n o n t h e )  O n e  e g e n t  p e r  S t a t e  i e  e n o u g h  t e  m e e t  t h e  

e n t i r e  m a r k e t .  B u l k  o r d e r e  s u c h  e e  f r o n  t h e  S t e t e  h e e l t h  

d e p a r t m s n t  v i a  q u o t a t i o n e  w i l l  b e  h a n d l e d  b y  t h e  c o m p a n y  

d l r e e t l y ,

B . 2 . b .  I n d u s t r i a l  S h e e t l n g e .

T h e  m a r k e t  f o r  i n d u e t r i e l  e h e e t i n g e  i e  c o n c e n t r a t e d  

i n  b i g  l n d u e t r i e l i a e d  e i t l e e *  T h e  e e o e p t e d  m a r k e t i n g  

p r a o t i o e  i n  t h e  I n d u e t r y  v i z  t h r o u g h  t h i r d  p e r t i e a  w i l l  b e  

f o l l o w e d  o n  t h e  f o l l o w i n g  g r o u n d s .

1 .  T h e e e  e h e e t e  a r e  n o t  u e e d  a s  e u e h  b y  t h e  e l t i n a t e  c o n s u m e r .

2 .  T h e r e  i a  n o  s t a n d a r d  d i m e n s i o n s  t o  w h i c h  t h e e e  e h e e t e  

e r e  c u t .

3 .  I t  i e  a  l o w  v o l u n e  c o n s u m p t i o n  i t e m .

4 .  T h e  m a r k e t  i e  f a r  a w a y  f r o m  t h a  l o c a t i o n .

5 .  O p e n i n g  o f  c o m p a n y * a  o w n  d e p o t e  a t  t h a  I n i t i a l  e t a g e e  

o f  i t s  a a t a b l i e h n e n t  l e  e x p e n e l v e  a n d  d i f f i c u l t .

H o w e v e r  p r o p e r  t h i n k i n g  w i l l  b e  g i v e n  t o  t h e  f i f t h  

p o i n t  i n  d u e  c o u r a e  b e c a u s e  e x p e r i e n c e d  h e n d e  i n  t h i e  f i e l d  

h a s  s h o w n  t h a t  a a l f  a e l l i n g  c o a t  i e  o n l y  1 0 %  o f  t h e  p r o d u c t  

p t f i c s  a e  a g a i n s t  1 7 %  t h r o u g h  a g e n t e . A b o v e  a l l  i t  g i v e s  d i z e a t  

c o n t a c t  u i t h  t h e  c o n s u n a r  t h e r e b y  t h e  r i s k  o f  l o o s i n g  n e r k e t  

i a  e l i m i n a t e d .

A c c o r d i n g  t o  t h e  a c c e p t e d  p r o c e d u r e s  Bales c o n t r a c t  f o r  

p e r i o d a  r a n g i n g  f r o m  1 t o  2  y e a r a  a t  r e e e o n e b l e  d i s c o u n t  w i l l  b e  

n e d e  w i t h  t h e e e  t h i r d  p a r t i e e .



8 . 3 .  G E O G R A P H I C A L  E X T E N T  O F  M f t R K E T .

S i n e s  t h s  m a i n  m a r k e t  f o r  i n d u s t r i a l  s h e e t i n g s  i s  t h e  

I n d u s t r i a l i s e d  c i t i e s  i n  I n d i a  m a r k e t i n g  o f  t h e  I n d u s t r i a l  

a h e e t i n g s  i s  p r o p o s e d  t o  b e  r e s t r i c t e d  t o  t h e  f o l l o w i n g  c e n t r a a  

o n l y .

i .  B o m b a y  

i l ,  A h a m s d a b a d .

H i .  r t a d r a s .  

i v .  A l u a y e .

T h o u g h  C e l c u t t a  i s  t h e  m o s t  i n d u s t r i a l i s e d  c i t y  s i n c e  

t h e  m e j e r  p a r t  o f  t h o  s h e e t i n g  f a c t o r i e e  e r e  l o c a t e d  i n  a n d  

a r o u n d  C a l c u t t a  m a r k e t i n g  u i l l  b e  d i f f i c u l t  t h e r e .

F o r  h o s p i t a l  s h e e t i n g  t h e  f i r m  p r o p o s e s  t o  l i m i t  t h a  

m a r k e t  i n  K e r a l a  a t  p r e s e n t . g r a d u a l l y  t h e  m a r k e t  c a n  b e  e x t e n d e d  

t o  t h e  n e i g h b o u r i n g  s t a t e s  v i z .  T e m i l n e d u ,  A n d h r a ,  a n d  K a r n a d a k a .

8 . 4 .  C O M P E T I T I U E _ S I T U A T I O N .

S i n c e  t h e  d e m a n d  f o r  a l l  s h e e t i n g s  a r e  v e r y  h i g h , t h e  

c o m p e t i t i o n  i n  t h i s  f i e l d  i s  p r a c t i c a l l y  n e g l i g i b l e .  M a j o r  

p e r t  o f  t h e  s h e e t i n g  f a c t o r i e s  a e e  l o c a t e d  i n  n o r t h  a n d  C e n t r e l  

p e r t  o f  I n d i a  s o  t h a t  c o m p e t i t i o n  i n  S o u t h  i s  s m a l l .

M *  9
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S E C T I O N  C

T h e  b a s i c  c o n s i d e r a t i o n s  i n  t h e  s e l e c t i o n  o f  l o c a t i o n  

o f  s n y  t y p e  o f  f a c t o r y  a r e  t h e  f o l l o w i n g *

i .  A  f a c t o r y  i s  r e l a t i v e l y  i m m o b i l e *

i i .  T h e  i m p a c t  o f  l o c a t i o n  o n  o p e r a t i n g  c o s t s  m a y  v e r y  

u p  t o  2 5 j t  o r  e v e n  5 0 % b e t w e e n  l o c a t l o n e *

i i i .  B u i l d i n g  c o s t s  m a i n t e n a n c e  c o s t s  a n d  t a x e s  o n  l a n d  

a n d  b u i l d i n g  a r e  l a r g e  a n d  f i x e d *

H o w e v e r  t h e  s p e c i f i c  f a c t o r s  r e l a t i n g  t o  t h e  r u b b e r #

s h e e t i n g  f a c t o r y  a c c o r d i n g  t o  o r d e r  o f  i m p o r t a n c e  a r e  a a  g i v e n  

b e l o w .

i .  P o u e r  a v a i l a b i l i t y  a n d  c h e a p n e a e *  

i i *  A v a i l a b i l i t y  o f  s k i l l e d  a n d  u n s k i l l e d  l a b o u r * /

i i i *  A v a i l a b i l i t y  o f  w a t e r *  /

i v *  F a e i l i t i a a  f o r  t r a n s p o r t a t i o n  b y  r a i l  a n d  r o a d *  

v *  P r o x i m i t y  t o  h i g h  v o l u m e  r a w  m a t e r i a l e *  

v i .  P r o x i m i t y  t o  m a r k e t *

C o n s i d e r i n g  a l l  t h e s e  i m p o r t a n t  f a o t o r e  t h e  b e e t  e o m p r a m i e e  

o f f e r i n g  a l m o s t  a l l  t h e  a b o v e  a d v a n t a g e o u s  i s  a  s u i t a b l e  p l a c e  

i n  K o t t a y a m  D i s t r i c t *

c * 2 *

C * 2 * a *  L a n d *

T o t a l  l a n d  r e q u i r e d  i s  e s t i m a t e d  a e  1 5 , 0 0 0  S q . f t .  c o n s i d e r i n g



C . 2 . b .  B u i l d i n g .

F o r  f i n a l i s i n g  t h s  r e q u i r e m e n t  o f  b u i l d  u p  a r e a  f o r  

t h s  f a c t o r y  t h a  f o l l o w i n g  c o n s i d e r a t i o n s  a r c  t a k e n  i n t o  

a c c o u n t .

i .  T h e  m i n i m u m  b u i l d  u p  a r e a  r s q u i r s d  f o r  e a c h  m a c h i n e r y .

1 1 .  T h e  l a y o u t  p l a n  t o  ^ b e  e d o p t e d *  

i l l .  E x p a n s i o n  p r o g r a m m e  i n  t h e  c o m i n g  y e a r s .

I v .  S p a c e  t o  b a  p r o v i d e d  f o r  k e e p i n g  t h e  m a x i m u m  a m o u n t

o f  i n p r o c e s s  i n v e n t o r i e s  c h a r a c t e r i s t i c  o f  p r o c c s s  l a y o u t .

Baaed o n  t h e s e  c o n s i d e r a t i o n s  t h e  f a l l o w i n g  a r s e s  e r e  

a d o p t e d  f o r  t h e  o p a c i f i e d  m a c h i n e r y .

1 .

11. 
i l l .  

i v .

V.

V i .

v l l .  

v l l l .

C . 3 .  r e q u i r e m e n t s u o f  m a i n  r a w  m a t e r i a l s .
•  a » e e a * e » «  •  •  • » » « * « •  am mm m u m  — m m m  — ■ *»•»■ «>  — «•

T h e  t o t a l  e s t i m a t e d  p r o d u c t i o n  f o r  t w o  s h i f t  w o r k i n g  

p e r  a n n u m  i n c l u d i n g  p r o c e s s  l o s s e s  i s  9 6 0  t o n n e s *  T h a  b r e a k  o f  

t h i a  p r o d u c t i o n  u n d e r  t h e  v a r i o u s  p r o d u c t s  i s  a s  f o l l o w s *

P a w  m a t e r i a l  s t o r a g e 4 5 0 S q . f t .

C o m p o u n d i n g  a n d  l a b o r a t o r y . 4 0 0 S q . f t .

M i l l  r o o m  a n d  s t o o k  s t o r a g e . 7 5 0 S q . f t .

C a l e n d e r i n g  a n d  b u i l d i n g . 1 0 0 0 S q . f t .

A u t o c l a v e  e n d  a c c e s s o r i e s ^ 4 0 0 S q . f t .

B O i l e r . 5 0 0 S q . f t •

P a c k i n g *  S t a r e s  a n d  I n s p e c t i o n . 2 0 0 0 S q . f t .

O f f i c e *  T o i l e t  e n d  o t h e r  f a c i l i t i e s * 5 0 0 S q . f t .

T o t a l .  1 6 * 0 0 0  S q . f t



O e t e i l e d  b r e a k  u p  i s  g i v e n  i n  A p p e n d i x  I *

C . 3 . e ,  H o s p i t a l  S h y e t i n g .

T o t a l  p r o d u c t i o n  o f  H o a p i t a l  a h e e t i n g *  8 , 0 0 , 0 0 0  n *

T o t a l  c o m p o u n d  r e q u i r e m e n t .  3 , 5 0 , 0 0 0  K g .

T o t a l  f a b r i c  r e q u i r e m e n t .  8 , 0 0 , 0 0 0  0 *

C . 3 . b .  I n d u a t r i a l  S h e e t i n g .

T o t a l  P r o d u c t i o n  o f  I n d u a t r i a l  S h e e t i n g  

o f  1 / 8 "  t h i c k n e s s . 3 , 1 4 ; 5 0 0  K g .

T o t a l  p r o d u c t i o n  o f  I n d u a t r i a l  S h e e t i n g  

o f  1 / 1 6 "  t h i c k n e e e * 1 , 6 4 , 5 0 0  K g .

T o t a l  f a b r i c  r e q u i r e m e n t . 1 , 3 8 , 0 0 0  m .

T o t a l  c o m p o u n d  r e q u i r e m e n t * 4 , 6 5 , 0 0 0  K g .

. o .  0 1 1 . r e s i $ t a n t _ S h e e t i n g .

T o t a l  p r o d u c t i o n  o f  e l l  r e a i a t a n t  S h e e t i n g 5 0 , 0 0 0  K g

T o t e l  c o m p o u n d  r e q u i r e m e n t . 5 0 , 0 0 0  K g

F o r  t h e  a b o v e  e a t i m a t e d  p r o d u c t i o n ,  t o t a l  r e q u l r e m e n t e  

o f  a l l  t y p e e  o f  r a w  m a t e r i e l a  b a a e d  o n  s e l e c t e d  f o r m u l e t i o n e  

a r e  g i v e n  i n  A n n e x u r e  I I . A .  T h e  i m p o r t a n t  c l a a a  o f  r a w  m a t e r i a l a  

u a e d  a r e  l i a t a d  b e l o w .

P o l j f m e r a .

F o r  t h e  e s t i m a t e d  p r o d u c t i o n  t h a  f i r m  r a q u i r e a  2 8 6  t o n n e a  

s f  N a t u r a l  r u b b e r  a n d  2 4 . 5  t o n s  o f  N i t r i l a  r u b b e r .  N a t u r a l  

R u b b e r  l a  a v a i l a b l e  f r o m  l o c a l  m a r k e t  a t  a  c o n s o l i d a t e d  p r i c e  

e f  R a .  9 / K g .  w i t h  a n  u n i n t r u p t a d  s u p p l y .  N i t r i l e  r u b b e r  e e n  b e  

h e d  f r o m  S y n t h e t i c a  a n d  C h e m i c a l  B o m b a y  a t  R s .  1 7 / K g .



T h e  f o l l o w i n g  f i l l e r s  e r a  u s a d  f o r  d i f f a r a n t  t y p a s  o f  

S h a a t i n g a .

F i l l e r s A n n u a l

C o n s u m p t i o n

4 , 1 8 , 2 0 0

P r i c e / K g ,  

* ........

C h i n a  C l a y
0 . 2 5

B a r i u m  S u l p h a t e , 40,390 1 , 5 0

U h i t i n g 4 , 5 0 0 0 , 3 0

G P F  B l a c k 1 8 , 3 8 0 4 , 5 8

O e t e i l a  o f  s u p p l i e r s s r s  g i v e n  i n a p p e n d i x .

P r o e a a a  A i d a *

A r o m a t i c  a n d  a l i p h a t i c  o i l a  a n d  P i n c t a r  a r a  u s e d  i n  

n a t u r a l  r u b b e r  a n d  O i o e t y l  P h t h a l a t a  l a  u a a d  i n  N i t r i l c  r u b b e r  

a a  t h a  p r o e a a a  a i d e *  T h e i r  r e q u i r e n e n t a  a r e  a a  f o l l o u a .

E l S S S S i - S i d S i  S S S H G i a J l a *

A r o m a t i c  a n d  a l i p h a t i c  o i l ,  2 0 , 8 6 0  K g ,

P i n a  t a r .  3 6 0  K g .

O O P  4 , 9 0 0  K g .

U e x .  5 , 5 0 0  K g .

C u r i n g  S y y t e m e .

T h e  a o o a l e r a t o r a  r e q u i r e d  a r e  1 ,  H B S  i i .  M B T S ,  i l l ,  T . W . T ,  

i w .  Z D C .  Z i n c  O x i d e  -  S t e a r i e  a c i d  a c t i v a t i o n  s y a t a m  i s  

u s e d .  T h e  a n n u e l  c o n s u m p t i o n  s n d  p r i c e  o f  t h e a e  c h e m i e e l s  e r e  

g i v e n  i n  A n n e x u r e  I I *  A ,



T h e  o t h a r  m a t e r i a l s  u s e d  a r a  c o l o u r s *  P e p t i s e r e ,  a n t i  d a g r a d a n t a *  

d u a t i n g  p o u d a r a  a t e .  a n d  a r a  l i s t e d  i n  A n n e x u r e  I I . A *

l £ I 2 S  _ 2 £ - E y  I S t ! 5 2 S - 2 t - 5 S S f  J 2  f i & i l  i £ i £  •

A l l  n e g o t i a t i o n s  r e l a t e d  t o  p u r e h a a e  o f  r a w  m a t e r i a l a  

a r a  d o n a  t h r o u g h  b a n k a .  O n  a  m a r g i n  m o n e y  o f  3 0 % ,  t h a  b a n k  

w i l l  a d v a n c e  7 0 %  f o r  t h e  p u r e h a a a  o f  m a t e r i a l a *  T h e  e m o u n t  

h e e  t o  b e  p a i d  b a c k  f r o a  e a l e e  u i t h  i n  7 0  d a y a  u i t h  i n t e r e s t *

T h e  p u r e h a a a d  m a t e r i a l a  w i l l  b a  k e p t  i n  t h e  b a n k a  f o d o w n  I n  

t h e  f a c t o r y  a n d  m a t e r i a l a  a r e  w i t h d r e w  o n  p a y m e n t  o f  e a a h  

w h e n  e v e r  r e q u i r e d .

-  A M a c h i n e r y  s e l e c t i o n  a n d  U t i l l a a t i o n *

T h o  s s l e e t i o n  o f  m a o h i n e r y  i a  t h a  m o s t  i m p o r t a n t  a i n c e  

m a x i m u m  u t i l i s a t i o n  o f  m a c h i n e r y  g i v e s  b a t t e r  r e t u r n  f o r  t h e  

m o n e y  s p e n t .  H o w e v e r  m a x i m u m  u t i l i s a t i o n  i a  n o t  a l u a y a  

p o a e i b l e  w h e n  t h e  m e e h i n e  e l z e  i a  f i x e d  b y  t h e  n e t u r e  o f  t h e

p r o d u c t *  T h e  a e l e c t i o n  o f  e a e h  m a c h i n e r y  i a  b a e e d  o n  t h a

f o l l o w i n g  c o n s i d e r a t i o n a *

1 *  T h a  t a r g e t e d  c a p a c i t y *

i i .  T h e  a c c e p t e d  s t a n d a r d  d i m e n s i o n s  o f  t h e  p r o d u c t *

i l l *  T h e  t y p e  o f  p r o d u c t i o n *

i v .  I t a  e f f e c t  o n  t h e  u t i l i s e t i o n  o f  a l l  o t h e r  M a c h i n e r y *

B a a e d  o n  t h e s e  c o n s i d e r a t i o n a  t h e  f o l l o w i n g  m a c h i n e r y  

a r e  a a l e o t e d  f o r  t h o  t a r g a t t e d  p r o d u o t i o n  o f  9 6 0  t o n n a e  p e r  

e n n u a .

C«f*a* C a l e n d e r _ a n d _ i t a . u t i l i s a t i o n .

C a l e n d e r i n g  i s  t h e  m e t h o d  m o s t  a u i t a d  f o r  c o n t i n u o u e



p r o d u c t i o n  o f  S h a a t i n g a *  S i n c e  t h o  a c c e p t e d  a t a n d a r d  u i d t h  

o f  a l l  t y p a a  o f  a h e e t i n g  i s  3 6 "  t h o  e a l o n d e r  s i z e  i a  f i x e d  

b y  t h a  p r o d u o t  d i m e n s i o n  a a  1 0 4  c m .  T h l a  a l a a  a n a b l e a  t h a  

p r o d u c t i o n  o f  1  m e t e r  u i d t h  a h a a t l n g  a l e o .  C a l e n d a r  S p a o i f i c a t i o

S i z e ,  

r o l l  d i a .  

x  l a n g t h  

a a . x  a m .

H . P ,

r e q u i r e d

P r o d u c t ­

i o n

c a p a c i t y

n a / m i n .

M a x i m u m  

w i d t h  

o f * h e a t  

c m .

3 5 0  x  1 0 5 0 3 0 2 6 . 2 5 100

U t i l i s a t i o n .

T o t a l  o a l e n d e r  c a p a c i t y  p e r  a n n u m  w o r k i n g  

i n  S i n g l e  a h i f t  ( M a c h i n e  h o u r  7 )

T o t a l  c a l e n d e r e d  l e n g t h  o f  h o s p i t a l  a h e e t i n g  

( d o u b l e  a i d e )

T o t a l  c a l e n d e r e d  l e n g t h  o f  o i l  r e 8 i a t a n t  

s h e e t i n g

T o t a l  c a l e n d e r e d  l e n g t h  o f  G e n e r a l  p u r p o s e  

I n d u s t r i a l  S h e e t i n g e .

T o t a l  d o u b l e d  l e n g t h

T o t a l  f r i c t i o n  l a n g t h  ( d o u b l e  a i d e )

T o t a l  c a l e n d e r e d  l e n g t h .

R o u n d e d  o f f  

A s s u m i n g  2 0 *  r e - w o r k i n g  e t c  

T o t a l  c a l e n d e r  u t i l i s e t i o n

3 0  L a k h  PI.

1 6 . 2 0 . 0 0 0  n .

5 2 , 0 0 0  M .

4 . 5 0 . 0 0 0  n .

1 , 00,000  n .

2 . 7 6 . 0 0 0  n .  

2 4 , 9 8 , 0 0 0  n .

2 5  L a k h  M .

3 0  l a k h  n

S i n c e  C a l e n d e r  c a p a c i t y  i s  v a r y  h i g h  o n l y  s i n g l e  a h i f t  

w o r k  i s  e n o u g h .

C. 4. b. !?lxinS_5*ll_and_UtiXie»eti; on.

F o r  m i x i n g  a n d  w a r m i n g  o f  8 5 0  t o n n e a  o f  c o m p o u n d  t h i e  

u n i t  r e q u i r e  t w o  42” m i l l  a n d  o n e  3 0 "  m i l l  w o r k i n g  2  s h i f t a  e a c h .



P r o c e s s

( l i x i n g

M i x i n g

W a r m i n g

U a r m i n g

U a r m i n g

M i l l  

S i z e  
c m  x  o m

4 0 x 1 0 5

C o m p o u n d B a t e h

S l z s

4 0 x 1 0 5

H o s p i t a l  k 
O i l  r s s l s t s n t  

a h e s t i n g  

4 0 0  t o n n e e .

I n d u s t r i a l  

S h s s t i n g  

4 5 0  t o n n e e *

4 0  Kg

4 0  Kg

6 K g / m i n .

N o . o f

B a t c h e s /

S h i f t

3 0 x 7 5  O i l  r s a i e t a n t

4 0 x 1 0 5  h e a t i n g *  2 5  % / m i n .

4 0 x 1 0 5

3 0 x 7 5

4 0 x 1 0 5

4 0 x 1 0 5

I n d u a t r i a l  2 9 K g / m i n .

U a r m i n g  3 0 x 7 5 f r i c t i o n

C o m p o u n d .
I . S K a / m i n

22

2 5

T o t a l  
u t i l i s e -  

t i o n  i n  

S h i f t .

4 5 5

4 5 0

1 7 0

1 7 0

6
6
6

5 5

5 5

5 5

21

A s s u m i n g  3 0 0  w o r k i n g  d s y s  t h e  1 2 0 0  s h i f t s  a v a i l a b l s / s n n u m  

f o r  t h s  t w o  4 2 "  m i l l  l a  f u l l y  u t i l l a s d  a s  s h o w n  a b o v e .  O u t  

o f  t h a  6 0 0  s h i f t  e v e i l a b l e / e m n y m  o f  t h e  3 0 " m i l l  a p p r o x i m a t e l y  

3 0 0  a h i f t  i s  u t i l l a s d  f o r  u a r m i n g  a n d  f e e d i n g  i n  t o  t h s  

c a l e n d e r .  F r o m  t h e  r e m a i n i n g  3 0 0  a h i f t ,  2 5 0  a h i f t  i a  u t i l i a e d  

f o r  m a s t i e s t l o n  o f  n s t u r s l  r u b b s r  a n d  t h e  r a a t  5 0  s h i f t  i a  

u t i l l a s d  f o r  f r i c t i o n  c o m p o u n d  p r e p a r a t i o n  a n d  b y  p r o d u c t a  

m a n u f a c t u r e .  A  c o n v e y o r  i s  c o n n e c t e d  M X  b e t w e e n  t h e  3 0 "  m i l l



■ n d  c a l e n d a r  t o  e f f e c t  u n i f o r m  f e e d i n g  t o  t h o  c a l e n d a r .

C , 4 . e .  A u t o - c l a v e  s e l e c t i o n  a n d  U t i l i s a t i o n ,

I

T o r  e c o n o m i c  p r o d u c t i o n  t h o  s u t o c l a v o  i n t e r n a l  d i a m o t e r  

a h o u l d  b o  4  f t  a n d  t r o l l y  d r u m  d i a m a t a r  a h o u l d  b o  3 . 5  f t .

T h o  l e n g t h  o f  t h o  a u t o c l a v e  o a n  b a  4  f t  w i t h  o n o  t r o l l e y  

o r  B  f t  w i t h  2  t r o l l e y  i n a l d o  a t  a  t i m e .  A s s u m i n g  o n o  f u l l  

c y o l o  o f  c u r e  p e r  h o u r  u i t h  a  t h i c k n e s s  o f  2 "  c h e a t  o v e r  t h e  

d r u m  t h o  A u t o c l a v o  c a n  e u r o  S . 7 5  e f t  o f  s h e e t  p e r  b a t c h .  

A s s u m i n g  t w o  a h l f t  w o r k  w i t h  6  b a t c h e s  p e r  e h i f t  a u t o c l a v o  

c a n  e u r o  2 0 7 0 0  e f t *  T h o  t o t a l  p r o d u c t i o n  o f  a h e e t  p e r  a n n u m  

i n  t w o  s h i f t o  i a  1 9 7 4 0  e f t *  T h u a  4  f t  x  4  f t  a i z o  i a  q u i t e  

a a t i a f a e t o r y .  S a m e  a u t o c l a v e  i a  e n o u g h  i n  t h e  e x p a n a i o n  

s t a g e  a l a o *

C * 4 * d *  B o l l e r ^ a e l e c t l o n a n d u t l l l s a t l o n .

T o t a l  a t o a m  c o n s u m p t i o n  p e r  c u r e  i a  a a  f o l l o u o .

A m o u n t  o f  a t o a m  r e q u i r e d  t o  h e a t  t h e  a u t o c l a v e  

a n d  t r o l l e y  u p t o  1 4 0  C  u i t h  e t e a m  a t  1 4 Q o c

A m o u n t  o f  e t e a m  r e q u i r e d  t o  h e a t  2 "  t h i c k  

e h o e t  o n  t h e  3 . 5  f t  d i a  t r o l l e y  ( S p . h e a t  o f

s h e e t  0 * 5 )

A m o u n t  o f  a t o a m  r e q u i r e d  t o  f i l l  t h o  a u t o e l a v o  

a t  5  K g f / C m *

T o t a l  S t e a m  c o n s u m p t i o n .

A a a u m l n g  2 0  a i n .  c u r e  t i m e  s t e a m  p r o d u c t i o n  /  

h o u r  e h o u l d  b e

A s s u m i n g  3 0 %  l o s s e s  d u e  t o  c o n d u c t i o n  

a n d  r a d i a t i o n  t h a  c a p a c i t y  s h o u l d  b e

N e x t  h i g h e r  e i z e  b o i l e r  a v a i l a b l e

6  K g .

2 7  K g .

1 . 5  K g .  

3 4 * 5  K g .

1 0 3 . 5  K g / h r .  

1 3 5  K g / h r .

1 5 0  K g / h r *



S o  t h i s  b o i l e r  w i t h  a  c a p a c i t y  o f  1 5 0  K g / h r  a t  a  

p r e s s u r e  e f  5  K g f / c m  s h o u l d  b e  s e l e c t e d .

T o t a l  I n s t a l l e d  H , P # i a

S f S t i C l * ! * '

4 2 "  m i l . 2

3 0 "  P l i l l 1

4 2 "  C a l e n d e r . 1

B o i l a r  1 5 0 K g / h r 1

C o n v e y o r 1

U a t e r  P u m p . 1

F a n s ,  L i g h t  a n d  

O t h e r s . m m

6 0

3 0

3 0

2
2
I

T o t a l  H . P .

120

3 0

3 0

2
2
4

_______3 _ .

1 9 1

1 4 2 . 4  K U

1 7 8  K U .  

2 1 5  K U .

T o t a l .

m a x i m u m  K i l o w a t t  c o n s u m p t i o n

A a a u m i n g  a  p c u e r  f a c t o r  o f  0 . 8

T o t a l  i n s t a l l e d  p o w e r

A s s u m i n g  20% s a f t y  t o t a l  i n s t a l l e d  

p o w e r  s h o u l d  b e

.*. S u i t a b l e  s t a n d a r d  s i z e  o f  t h e

t r a n a f e r m e r  i a  2 5 0  K V A

O t h e r  t h a n  t h e s e  M a c h i n e r i e s  m i n o r  e q u i p m e n t a  l i k e  w a t e r

p u m p ,  u i n d i n g  a n d  r e w i n d i n g  m a c h i n e s ,  t e s t i n g  a p p a r a t u s ,

c o n s o l i d a t i o n  r o l l e r s  a t e .  a r e  t o  b e  p u r c h a s e s .

I ®  £ 2 i - 2 ! - E S i £ S t 2 S 5 - 2 r - 2 S S i l i M n  *

I s  Q u o t a t i o n s  o r e  c a l l e d  f o r  a n d  s a t i s f a c t o r y  q u o t a t i o n s  

a r e  c o n f i r m e d *



i i .  P i ' i c e  q u o t e d  e r e  e x c l u s i v e  o f  p e e k i n g ,  t r a n s p o r t a t i o n

c o a t s ,  s a l e e  t a x ,  o c t r o i ,  e x o i s e  d u t y  e t c .

i i i .  3 0 *  o f  t h e  p r i c e  e h o u l d  b e  p a i d  i n  a d v a n c e  e n d  t h e

r e m a i n i n g  a t  t h e  t i m e  o f  p u r e h a e e .

i v .  P u r c h a s e r  h a a  t h e  r i g h t  f o r  i n a p e c t i n g  m a c h i n e r y .

v .  S u p p l i e r  p o s s e *  t h e  r i g h t  f o r  e a n c e l l e t i o n ,  c h a n g i n g

d e l i v e r y  t i m e  a n d  p r i c e  d u e  t o  u n f o r e s e e n  r e a s o n s .

v i .  W a r r a n t y  a g a i n s t  m a n u f a c t u r i n g  d e f e c t s  i s  a s s u r e d .

v i i i .  L i a b i l i t i e s  p a s s e s  o n  t o  c u s t o m e r  i m m e d i a t e l y  e f t e r

d e s p a t c h  a n d  s h o r t a g e s  s h o u l d  b e  n o t i f i e d  u i t h  i n  o n e  

w e e k .

C . S .  M A N  P O W E R  R E Q U I R E W E N T S .

T h e  t o t a l  m a n p o w e r  r e q u i r e m e n t s  e r e  c l a s s i f i e d  u n d e r  

t h e  f o l l o w i n g e  h e e d s .

i .  A d m i n i s t r a t i v e  S t a f f *

i i .  T e c h n i c a l  S t a f f *

i i i .  L a b o u r e r s .

A d m i n i s t r a t i v e  S t a f f .

T h e  h e a d  o f  t h e  a d m i n i e t r a t i v e  s t a f f  i s  t h e  H e n s g e r  w h o  

h a n d l e s  t h e  o v a r e l l  m a n a g e m e n t  o f  t h e  f a c t o r y .  H e  e h o u l d  b e  e  

t e c h n o l o g i s t  a s  w a l l  s o  t h e t  t h e  e d d i t i o n e l  s a l a r y  i n c u r r e d  o n  

a  s e p a r a t e  t e c h n o l o g i s t  c a n  b e  e l i m i n a t e d .  T h e  o t h e r  s t a f f  i n v o l v ­

e d  i n  t h e  A d m i n i s t r a t i o n  a r e  g i v e n  i n  A f f s n d i x *

T e c h n i c a l  P e r s o n n e l .

T h e  h e e d  o f  t h l a  d e p o r t m e n t  i s  t h e  w o r k s  e n g i n e e r  w h o  l o o k s  

e f t e r  t h e  p r o d u c t i o n .  A n  e x p e r i e n c e d  a n d  a b l e  E n g i n e e r  s h o u l d



b e  s e l e c t e d  f o r  t h i s  p u r p o s e .  T h e  p r o d u c t i o n  S u p e r v i s o r  

a t e  e n e u e r e b l e  t o  t h e  u o r k e  E n g i n e e r .

L a b o u r  R e q u i r e m e n t »

JVre-
T h e  X a b o u r e r s A t h e  p e o p l e  i n v o l v e d  i n  t h e  s e t u a l  p r o d u c t ­

i o n  o p e r a t i o n  • A c c o r d i n g  t o  t h e  s k i l l  a n d  e x p e r i e n c e  

r e q u i r e m e n t s  t h e y  a r a  e l a s s l f i e d  i n t o  t h r e e  c l a s a e e  S k i l l e d ,  

S e m i s k i l l e d  a n d  u n s k i l l e d *  D e t a i l s  o f  t h e  d i s t r i b u t i o n  o f  

l a b o u r  f o r  v a r i o u s  J e b s  i s  g i v e n  i n  A p p e n d i x  S.

C . 6 .  U T I L I T I E S .

•«u»$SI.$l9SinB!!l8-85I-5iZ» L ltsra .

U a t e r  c o n s u m p t i o n  I n  m i n i n g  3 0 , 0 0 0

W a t e r  c o n s u m p t i o n  o f  C a l e n d e r .  3 , 7 5 0

B o i l e r *  1 , 0 0 0

U a t e r  r e q u i r e d  f o r  a u t o c l a v e  a n d  o t h e r s .  5 0 0

U a t e r  c o n s u m p t i o n  f o r  e m p l o y e e s  a m e n i t i e s .  1 0 , 0 0 0

T o t a l  u s t s r  r e q u i r e m e n t s .  4 5 , 2 5 0

S o  a  w a t e r  t a n k  u i t h  a  o a p a c i t y  o f  5 G t Q Q 0  l i t e r s  w i l l  s e r v e  

t h e  p u r p o s e *

b .  £ 2 « a i - E S 3 i i i £ S 2 S S J j 2 «

A s s u m i n g  8 0 $  c o n s u m p t i o n  o f  t h e  i n s t a l l e d  c a p a c i t y  t h e  

t o t a l  p o u e r  p e r  d a y  c a n  b e  c a l c u l a t e d  a s  f o l l o u s e  H o r e  p o u e r  

o f  d o u b l e  s h i f t  m a c h i n e r y  1 5 6  H e P «  P o u e r  c o n s u m p t i o n  o f  

d o u b l e  s h i f t  m a c h i n e r y  1 8 6 2  K U H «

H o r s e  p o u e r  o f  s i n g l e  s h i f t  m a c h i n e r y  3 5  H . P .

P o u e r  c o n s u m p t i o n  o f  s i n g l e  s h i f t

m a c h i n e r y * _____ 2 2 5 J S S K L

T o t a l *  2 0 7 1  K W H / d a y



T o t a l  e t e e m  g e n e r a t i o n  p e r  a n n u m  

S t e a m  p r o d u c t i o n  p e r  l i t r e  o f  f u m a e e  o i l  

T o t a l  a i l  c o n s u m p t i o n  p e r  a n n u m .

T o t a l  o i l  c o n s u m p t i o n  p e r  d a y ,

S E C T I O N , D .

D E S C R I P T I O N ^  O F  . P R O C E S S  _ O F  J A N U F A C T U R C

\

T h e  p r o d u c t i o n  a e q u e n c *  c e n  b e  c l e a r l y  d e f i n e d  i n t o  

f o u r  s t a g e s  1 ,  C o m p o u n d i n g  I I ,  N i x i n g ,  I I I .  S h e e t i n g  

a n d  I V .  V u l c a n i s i n g .  A  f l o u  d i a g r a m  o f  t h e  p r o c e a a  i a  g i v e n  

i n  a p p e n d i x  I I .  T h e  l a y o u t  o f  t h e  p l a n t  i a  g i v e n  i n  a p p e n d i x  I I I ,

0 , 1 .  C O M P O U N D I N G .

C o n c e r n e d  w i t h  s e c u r i n g  a n  a c c e p t a b l e  b a l a n c e  b e t w e e n

a .  V u l c a n i a a t e  p r o p e r t i e s  r e q u i r e d ,

b .  P r i c e .

c .  P r o c e s s a b i l i t y .

T h e  e e r v i c e  p e r f o r m a n c e  d e m a n d e d  o n  t h e  p r o d u c t  b y  t h e  

c o n s u m e r  d e t e r m i n e s  t h e  v u l c a n i s a t e  p r o p e r t i e s  a n d  i a  o b t a i n e d  

f r o m  e  d e t e i l e d  m a r k e t  s u r v e y .  A n  o u t l i n e  o f  t h e  p r i n c i p l e s  

e d o p t e d  i n  a r r i v i n g  a t  a u i t a b l e  f o r m u l a t i o n s  t e  p r o d u c e  s h e e t i n g s  

o f  s p e c i f i e d  s e r v i c e  p e r f o r m a n c e  i n  b o t h  t h e  u n v u l c a n l a e d  a n d  

t h a  f i n a l  v u l c a n i s a t e  s t a t e e  a r e  g i v e n  b e l o w ,

D , 1 . a ,  H o s p i t a l  S h e e t i n g .

T h e  a e r v l c e  r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  h o e p i t o l  s h e e t i n g  a r e

1 0  K g .

2 1 , 0 0 0  L i t e r s  

7 0  l i t e r e .



1 *  I t  s h o u l d  b s  v e r y  p u n  a n d  n c n t a x i e *

1 1 .  I t  s h o u l d  h s v a  s u f f i c i e n t  t e a r i n g  r e s i s t a n c e *  

i l l *  T h a  " h o t  f a a l ”  a f  t h a  r u b b e r  a h e a t i n g  a h o u l d  b a  l a w .  

i v *  C o n t i n u o u s  w a a h i n g  w i t h  s u r f e c t s n t s  s h o u l d  n o t  m a k a  

i t  t a c k y  o r  p r o d u c e  h o l e s *  

v *  S h o u l d  g i v e  r e a s o n a b l e  l i f e  a t  s c o n c a l e  c o s t *

P r o c e s s i n g  r e q u i r e a e n t a  a t a  

i *  I t  s h o u l d  h a v e  l o w  v i s c o s i t y  t o  e f f e c t  c a l e n d e r i n g  

i n  t o  t h i n  s h e e t s *

i i .  S h o u l d  h a v e  b e t t e r  a c c r c h  s a f e t y ,

i i i .  B a t t e r  c o l o u r  s t a b i l i t y  d u r i n g  c u r e *

T h e  b a s t  c o m p r a w i s s  p o l y m e r  i s  n a t u r a l  r u b b e r  * U s e  

o f  f i l l s r e  l i k e  b a r i u a  s u l p h a t e ,  c l a y  i n  a u i t a b l e  p r o p o r t i o n s  

g l v e a  l o w e r  " h o t  f e e l " .  T h e  p r o t e c t i n g  s y s t e m  s h o u l d  n o t  b a  

l e e c h e d  o u t  b y  w s t e r  a n d  s h o u l d  b e  n o n - d i s c o l o u r i n g . H i g h e r  

a m o u n t s  o f  p o l y m e r i s e d  p h e n o l i c  t y p e  a n t i o x i d e n t s  a r a  p r e f f / r e d .  

P a r a f f i n  w a x  i a p r o v e a  t h e  f i n i s h  a n d  r e d u c e  w a t e r  l e a c h i n g  o f  

a n t i d a g r a d e n t a .  A b o v e  e l l  t h e  m a t a r i a l a  u s e d  a h o u l d  b a  p u r e  

a n d  n o n  t o x i c .  S u l p h d n a m i d e e  b e c a u s e  o f  t h e i r  t a x i e i t y  a r a  

n e t  p r e f e r e d .  T h e  p r e f e r r e d  a c c e l e r a t o r s  i n c l u d e  t h i c a r b a m a t a a  

a n d  t h i u r a m s .  N a p h t h a n i c  t y p a a  o f  p l a s t i c l e a r a  p r o d u c e  l a w a r  

d i s c o l o u r i n g  s f f e c t  o n  r u b b e r .

D . 1 * b  * J n d u s  t r i a l  J i h e e t i n j j a  *

I n d u a t r i a l  a h e a t l n g e  a r e  u s e d  m a i n l y  f o r  a t a t i a  a n d  d y n a m i c  

a e a l a *  T h e  d e v e l o p m e n t  a n d  s e l e c t i o n  o f  r u b b e r  m i x a a  f o r  a a a l a



i s  d i c t a t e d  b y  t h r e e  f a c t o r s *  a )  t h e  f l u i d  w i t h  w h i c h  t h e  

s e a l  i s  i n  c o n t a c t  ( b )  t h a  t e a p e r a t u r a  r a n g e  o f  i t a  e n v i o r n -  

m e n t  ( c )  t h e  m e e h a n i c a l  e n v i e r n m s n t .  a  a n d  b  r a a t r i c t  t h e  

c h o i c e  o f  b a a o  p o l y m e r  t o  o n e  o r  t w o ,  c o m p o u n d i n g  w i l l  b o  

d i r e c t e d  t o  e e h i e v e  t h e  c o r r e o t  h a r d n e s s ,  s b r a a i o n  r e s i s t a n c e ,  

a n d  t o  e d j u e t i n g  t h e  e w e l l i n g  b e h e v i o u r *

T h e  m o e t  i m p o r t a n t  p r o p e r t y  i n  s e e l  a p p l i o s t i o n  i s  t h a  

e l a a t i c  p r o p e r t y  o f  r u b b e r .  T h e  d i a t o r t a d  s e a l  e x c e r t s  a  

p r e s s u r e  o n  t h e  c o n t a c t i n g  a u r f e e e  t o  m e i n t a i n  t h e  s e a l .

B e c a u s e  o f  t h e  s t r e e s  r e l a x a t i o n  o f  r u b b e r  t h e  e x c e r t e d  s t r e s s  

r e l a x e e  w i t h  t i m e  e n d  c e a s a a  t o  f u n a t i o n  a a  a  a e a l .  T h l a  

p r o c e e e  i s  a c c e l e r a t e d  b y  s w e l l i n g .  S o  c o m p r e e e i o n  s a t  m a a a u r e *  

m e n t  i s  o f  v e r y  i m p o r t e n t  v a l u e *

B a a e d  o n  t h e s e  f u n d a m e n t a l s  p r i n c i p l e s  a n d  t h e  a p e o i f i o  

r e q u i r e m e n t s  o f  s s o h  t y p e  o f  s h e e t i n g  t h e  i n g r e d i o n t s  a r e  

s e l e c t e d *

1 *  T h e  G e n e r e l  p u r p o s e  I n d u s t r i a l  s h e e t i n g .

T h e  p o l y m e r  s s l e c t e d  f o r  G e n e r e l  p u r p o s e  I n d u s t r i s l  s h e e t i n g  

i a  n a t u r e l  r u b b e r  s i n c e  i t s  s o l u b i l i t y  p e r e m e t e r  l e  f a r  a w e y  

f r o a  t h a t  o f  w a t e r  w i t h  w h i c h  i t  i s  o f f e n  i n  c o n t e c t  e n d  

i t  d o e e  n o t  h e v e  m u c h  w e t e r  s o l u b l e  i n g r e d i e n t e  i n  i t .  A l l  

f i l l e r s  a n d  o t h e r  m a t e r i a l s  s e l e c t e d  e h o u l d  b e  i n s o l u b l e  i n  

w e t e r  a e  t h e y  f a c i l i t a t e  e w e l l i n g ,  P l a t s  r i a l e  w h i c h  p a s  s e e s  

p o o r  s o l u b i l i t y  i n  r u b b s r  s h o u l d  n o t  b a  u e e d  a s  t h e y  w i l l  b a  

e x t r s o t e d  s p e e d i l y ,  T h s  v o l u m e  c o n t e n t  o f  t h a  p o l y m e r  a h o u l d  

b e  l o w  s o  t h s t  i t s  e f f e c t  o n  s w e l l i n g  o r  c o n t r a c t i o n  w i l l  b a  l o w .



I n  e a a e  w h s  r e  a o i d  r e a i s t e n e e  i a  r e q u i r e d  p r e c i p i t a t e d  b a r i u m  

a u i p h a t a  a h o u l d  b a  s e l a e t s d  a s  t h e  f i l l e r *  S i n c e  i t  i a  a  

p e r i o d i c a l l y  r e p l a c i n g  i t e m  i t a  p r i c e  s h o u l d  b e  a a  l e u  a a  

p o a a i b l e .  T h e  c a l e n d e r i n g  t h i c k n e s s  i a  h i g h  a o  t h a t  t h e  

c o m p o u n d  e h o u l d  n o t  b e  t o o  e o f t .  M e d i u m  q u a l i t y  c o t t o n  i a  

g e n e r a l l y  u s e d  a a  t h e  r e i n f o r c i n g  f a b r i c .

2 .  O i l  r e s i e t e n t  s h e e t i n g .

N i t r i l e  r u b b e r  m i x e e  a r e  t h e  w o r k  h o r s e e  o f  t h e  e e o l  

i n d u e t r y  s i n c e  i t  l e  t h e  o n l y  p o l y m e r  w h o s e  s o l u b i l i t y  

p a r a m s t e r  i e  f a r  a w a y  f r o m  t h a t  o f  m i n e r a l  a n d  e e t e r  b e e e d  

l u b r i c a n t *  a n d  t e  h y d r e u l i e  l i q u i d s .  A  k n o w l e d g e  o f  t h e  

" e e e l  c o m p a t i b i l i t y  i n d a x "  o f  v a r i o u a  f l u i d s  t h e  c o r r e c t  g r a d e  

o f  n i t r i l a  r u b b e r  o e n  b e  s e l e o t e d  f o r  a  a p e c i f i c  o i l *  I n  

a d d i t i o n  t o  t h e  p o l y m e r  8 a l e c t i o n  f i n a l  a d j u s t m e n t e  i n  a v a i l i n g  

r e s i s t a n c e  c a n  b e  o b t a i n e d  b y  r e d u c i n g  t h e  v o l u m e  c o n t e n t  o f  

t h e  p o l y m e r  i n  t h e  c o m p o u n d  t o  a e  l e w  a  v a l u e  a a  p o e e i b l e .

O i l  e x t r a c t a b l e  p l a s t i c i s e r s  e n d  s n t i d e g r a d e n t a  a h o u l d  n o t  b e  

u a e d .  P o l y m e r i s e d  e s t e r  p l a e t i c i a e r e  a r e  p r e f e r r e d .  S e m i -  

r e i n f o r c i n g  f i l l e r s  a r e  u s s d  i n  h i g h e r  e m o u n t e .  D u e  t o  p e o r  

s o l u b i l i t y  o f  S u l p h u r  i n  n i t r i l e  r u b b e r  l o w  e u l p h u r  *  T M T  

a c c e l e r a t i o n  s y a t e m  i s  p r e f e r r e d .

D . I I .  M A S T I C A T I O N  A N D  M I X I N G .

M a s t i c a t i o n»t<e wmw w i 1

N a t u r a l  r u b b e r  f o r  b o t h  h o a p i t e l  a h a e t i n g  e n d  g e n e r a l  

p u r p o s e  I n d u s t r i a l  s h e e t i n g  s h o u l d  b e  m a s t i c a t e d  b e f o r e  m i x i n g .



I n  t h e  c a s e  o f  r u b b e r  u s e d  f o r  h o s p i t a l  c h e s t i n g  «  g o o d  m a s t i ­

c a t i o n  i s  n s s d s d  s i n e s  t h a  t h i c k n s s s  o f  a h s a t i n g  i s  v a r y  

s m s l l .  R u b b e r  f o r  t h s  i n d u s t r i a l  s h s a t l n g  s h o u l d  h a u s v a r  b a  

s u f f i c i e n t l y  s o f t  s o  s s  t o  a f f e c t  l o a d i n g  s s s i l y .  V a r y  h i g h  

d e g r e e  a f  m a s t i c a t i o n  i s  r e q u i r e d  f o r  f r i c t i o n  o o a p o u n d  a n d

s
h e n c a  a  p e p t l s e r  a c t i v e  a t  l o u  t e m p e r a t u r s  i s  u a e d .

T h a  m s s t i c s t s d  r u b b e r  s n d  e t h e r  i n g r e d i e n t s  s r s  w e i g h t e d  

a n d  m i x e d  s c c o r d i n g  t o  t h o  f o r m u l a t i o n a  s n d  b a t c h  e i z a a  f o r  

d i f f e r e n t  c o m p o u n d s .  ( A p p e n d i x  V )  S e v e r a l  b a t c h e s  o f  t h e

s s m s  c o m p o u n d  s r e  m i x e d  t o g e t h e r  i n  o r d e r  t o  g e t  u n i f o r m i t y  

b y  b l e n d i n g  d i f f e r e n t  b s t e h a s .  T h e  b s t o h  s i z s  f o r  s  4 2 "  m i l l  

i s  b e t w e e n  3 4  t o  4 0  K g .  m i x i n g  t i m e  r s n g a s  f r o m  1 5  t o  3 0  

m i n u t a a *  T h e  m i x e d  c o m p o u n d s  a r s  s h e e t e d  o u t  s n d  m a t u r s d  f o r  

2 4  h o u r s .

D . I I I .  S H E E T I N G .

I t  i n v o l v s s  t h e  f o l l o w i n g  e t s p e .

a ,  W a r m i n g .

T h e  m i x e d  b a t c h  i s  p r s w s r m s d  o n  s  4 2 "  m i l l  s n d  t h e n  

o n  e  3 6 "  m i l l  u n t i l  i t  r e g s i n s t  i t s  p l a s t i c i t y .  P r o p e r  u n i f o r m  

u s r m i n g  i e  h i g h l y  e a e e n t i a l  f o r  h o e p l t s l  s h e e t i n g .  I n  t h e  

e e e e  o f  I n d u e t r i a l  s h e e t i n g ,  s i n c e  t h e  o u t p u t  o f  t h e  c a l e n d e r  

i s  v e r y  h i g h  b o t h  t h e  4 2 "  m i l l s  a n d  t h s  3 6 "  m i l l  h a v e  t o  b s  

u s e d  f o r  w a r m i n g .  T h e  w a r m i n g  t i m s  u s u s l l y  g i v e n  i s  5  m i n .



T h «  t e m p e r a t u r e  o f  t h e  f e e d  m u s t  b e  e u f f i c i e n t  t o  r e d u c e  

g r a i n  e f f e c t *  

b .  C a l e n d e r i n g *

T h e  o e l e n d e r  r o l l s  e r e  p r e u a r m e d  t o  g e t  t h e  f o l l o w i n g  

t e m p e r e t u r e a *

T o p  r o l l  5 0 ® C

M i d d l e  r o l l  8 0 ° C

B o t t o m  r o l l  4 5 ° C

T h e  c a l e n d e r  n i p  l e  e e t  t o  g e t  t h e  e p e c i f i e d  t h i c k n e s s .

I n  t h e  c a e a  o f  h o s p i t a l  a h e e t i n g  t h e  f e b r i c  l e  f i r s t  t o p p e d  

a t  t h e  s e c o n d  n i p  w i t h  t h e  s h e e t  c o n i n g  f r o m  t h e  f i r s t  n i p ,  

o n  o n e  e l d e  a n d  t h e n  o n  t h e  o t h e r  e i d e *  I n  t h e  c a e e  o f  I n d u e -  

t r i e l  s h e e t i n g ,  s h e e t s  o f  1 / 3 2 "  t h l o k n e e a  a r e  t e k e n  e n d  p l i e d  

u p  t o  g e t  t h e  c o r r e c t  t h i c k n e s s *

T h e  w a r n e d  n i x  i a  n o u  f e d  o n  t o  t h e  f i r e t  c a l a n d e r f n i p  

a t  e  c o n s t a n t  r a t e ,  w i t h  t h e  h e l p  o f  t h e  c o n v e y e r *  T h e  e h e e t e

e r e  r o l l e d  i n  c l o t h  u i t h  a s  l i t t l e  d e l e y  a s  p o e e i b l e  w i t h  t h e

h e l p  o f  t h e  w i n d i n g  u n i t *  T h e  t e n s i o n  a n d  s p e e d  o f  t h e  

i n n e r  l i n i n g  c l o t h  m u s t  b e  w a l l  c o n t r o l l e d ,  a n d  t h e  t e m p e r a t u r e  

b o t h  o f  t h e  T u b b e r  e n d  t h e  c a l e n d e r  b o w l e ,  m u s t  b e  c a r e f u l l y  

e u p e r v i s e d *  U s e  o f  3  b o u l  c a l e n d a r  g i v e e  m o r e  e m e o t h  e n d  

u n i f o r m  s h e e t  e i n c e  t h e  t o p  b o w l  c o t e  e a  m e t e r i n g  n i p  a n d  

s e c o n d  b o u l  a c t s  a s  r e f i n i n g  n i p *  T h l e  w i l l  r e d u c e  u n e v e n e e e  

i n  t h i c k n e s s ,  i f  e n y  e n d  r e m o v e  " e o l d  s p o t s " a n d  b l i s t e r s .

T h e  t h i c k n e s s  o f  t h e  e h e e t  b e i n g  p r o d u c e d  n u e t  b e  c o n t r o l l e d  

c o n t i n u o u a l y  b y  t h e  o p e r a t o r  b y  c u t t i n g  p i e e e e ,  e t  i n t e r v a l e ,



f r o a  d i f f a r a n t  p e r t e *  T h a  t a m p s r a t u r a  o f  t h a  r o l l a  m u s t  b a  

• a i n t a i n a d  i n  o l o s a  t o l e r a n c e s .  I f  t h e  b o u l a  e r e  t u o  h o t ,  

e i r  b u b b l e s  a n d  b l l e t e r e  e r e  f o r m e d *  T h e  r o l l i n g  o f  t h e  

s h e e t  i n  l i n e r s  r e d u c e  t h e  s h r i n k a g e  o r  g r a i n  e f f e c t  o f  t h e  

e h e e t  a n d  c o n s e q u e n t  i n c r e a s e  i n  t h i c k n e s s *

T h e  r o l l e d  s h e e t  w i t h  t h e  i n n e r  l i n e r  e h o u l d  b e  k e p t  

f o r  s o m e  t i m e  t o  e f f e c t  d y i n g  o u t  o f  t h e  e t r a i n a  b y  c r e e p *

I t  i e  t h e n  t r a n s f e r r e d  t o  a n o t h e r  i n n e r  l i n e r  a n d  r o l l e d  b e f o r e  

i t  i e  g e t t i n g  c o m p l e t e l y  c o o l e d  d o u n *  T h i s  e l l o u s  t h a  r e m a i n ­

i n g  n a t u r a l  s h r i n k a g e *

o .  F r l c t l o n l n p .

T h e  i n s e r t i o n  f a b r i c  f o r  t h e  I n d u s t r i a l  s h e e t i n g  s h o u l d  

b e  f r i c t i o n  c o a t e d  i n  o r d e r  t o  g e t  g o o d  b o n d i n g  d u r i n g  p l y i n g  

u p *  F o r  t h e  f r i c t i o n i n g  o p e r a t i o n  t h a  r o l l  g e a r a  a r e  c h a n g e d  

e o  t h a t  t h e  m i d d l e  r o l l  r u n e  f a s t e r  t h a n  o t h e r  t u o .  T h e  

t e m p e r a t u r e s  o f  t h e  r o l l s  a r e  a d j u s t e d  o n  a  t r i a l  a n d  a r r e r  

b a e l s  t o  g i v e  t h e  r e q u i r e d  v i s c o s i t y  a d h e s i v e  c h a r a c t e r i e t i e  

o f  t h a  c o m p o u n d *  T h n  c o m p o u n d  s h o u l d  b e  u a r m e d  p e r f e c t l y  

b e f o r e  f e e d i n g  i n t o  t h e  c a l e n d e r  n i p *  T h e  f r i c t i o n  c o a t e d  

f a b r i c  i s  r o l l e d  u i t h  i n n e r  l i n e r a  u h i c h  a r a  p r e - t r e a t e d  a n d  

d r i e d  u i t h  s o a p  s o l u t i o n *  

d * B u i l d i n g *

T h e  s h e e t s  a r a  u s u a l l y  c a l e n d e r e d  t o  a  t h i c k n e s s  e f  u p t o  

1 * 2  m m .  H i g h e r  t h i c k n e s s  w i l l  c a u s e  b l i s t e r s  a n d  e i r  b u b b l e s .  

I n  t h e  c a s e  o f  t h i c k e r  s h e e t s  s u c h  a s  I n d u s t r i a l  S h e e t a #  i t  i a  

c u e t o m a r y  t o  m a k e  t h e m  b y  d o u b l i n g  t h i n  a h e e t a  o n e  o n  t h e  o t h e r  

u n t i l  a u f f i c l e n t  t h i c k n e e a  i s  o b t a i n e d *  D o u b l i n g  i a  e f f e o t e d



o n  t h *  b u i l d i n g  t a b l s  o r  o n  h a s t e d  p l a t e *  o r / e v e n  •  s p a o d  

e e l e n d e r  r o l l * .  G r o a t  c a r e  a u * t  b e  t a k a n  a o  t h a t  n o  a i r  i a  

i n c l u d e d  i n  b e t w e e n  a n y  t w o  s h e e t e  a n d  t h a t  t h e r e  s h o u l d  n e t  

b o  s n y  t r s e s s  o f  d u s t ,  e ' h a l k ,  s o l v s n t ,  m o i s t u r e  e t o .  A i r  

s n t r s p m s n t  r s s u l t s  i n  p o r o s i t y *  b l o w  h o l o o ,  d e f e c t i v e  s d h a s i o n  

s t e .  c s u s l n g  s e p a r a t i o n  s v o n  a f t e r  v u l c a n i s a t i o n  o f  t h o  e h e e t *

I n  o r d e r  t o  p r o m o t e  t h o  t h r o u g h  s d h s e i o n  o f  t h e  t w o  g i v e n  

e h e e t e  e  h e e v y  h e e t e d  i r o n  r o l l e r  i s  r u n  o v e r  t h e  e h e e t e *  A n y  

a i r  b u b b l e  p r e e e n t  w i l l  b e  p r e s s s d  t o  t h o  e u r f a e e ,  b e c o m e  

e e e i l y  r e a o g n l e s b l s ,  s n d  e o n  r e e d i l y  b e  r e m o v e d  b y  p r i c k i n g  

w i t h  e  n e e d l e .  T h e  e t i e k l n g  o f  r u b b e r  o n w e r m  r o l l e r  o r  t e b l e  

i e  s v o i d s d  b y  s u r f s e s  p e u d s r l n g  u i t h  o h s l k *

• •  D u s t i n g  p r i o r , t p _ v u l c a n i s a t i o n .

B e f o r e  t h e  e c t u o l  v u l e a n l e a t i o n  i t  l a  n e o a s s a r y  t o  

r e d u c e  t h e  e d h e e l v e n e e e  o f  t h o  e u r f a e e  o f  t h e  e h e o t a  b y  d u s t i n g .  

U n i f o r m  c o a t i n g  e f  f i n e  p o w d e r s  o f  r l c e «  m a i z e ,  p o t s t o  e t e r o h ,  

t a l e  a t e  c a n  b a  u a e d *  A b e o l u t e l y  d r y  e t e r e h  m u s t  b o  u s e d  t o  

s v o i d  d o f e o t e .  T e l e  g i v e s  a  g r a a s y  t o u c h  f e r  t h e  p r o d u c t  w h i l e  

p o t o t o  e t e r e h  g i v e s  a  v e l v e t  I l k a  s h l m m s r *  T h a  d u a t l n g  i s  u s u a l l y  

a f f a c t e d  b y  h a n d  b r u s h  o n  t h e  t a b l a .  I f  t h a  d u s t i n g  i s  n o t  

p e r f e c t  e h e e t e  w i l l  a d h e r e  t o g e t h e r  s n d  p r o d u c e  f e u l t y  s h e e t e .

T h e  d u e t  l e i d e n  e i r  e h o u l d  b e  r e m o v e d  e i n e e  i t s  r e t e n s i o n  w i l l  

m e k e  e h e e t e  e n d  f r i e t i o n e d  f a b r i c  n o n  t o e k y .



T h s  d u s t e d  s h e e t  i s  w o u n d  u p  t i g h t l y  o n  •  h o l l o w *  

i r o n  r o l l e r  o f  3 . 5  f t  d i a m e t e r  a n d  i a  w a l l  c o v e r a d  w i t h  f a b r i c  

t o  p r e v e n t  t h a  a o c a a a  o f  m e l e t u r e  a n d  v u l c s n l s e d  i n  o p a n  s t e a n .  

T h i a  a a t h o d  d a m a n d a  a x o a p t i o n a l  e a r a  a a  i t  i a  a a a a n t i a l  t h a t  

n o t  a  t r a c a  o f  m o i a t u r a  b a  a l l o w e d  t o  r a a o h  t h a  a h e e t  b e i n g  

v u l o a n i a a d .  I n  t h e  w r a p p i n g  a a  t h e  e d g a a  o f  t h e  r o l l a o  a r e

a p p r o a c h e d ,  t h a  b a n d a g e e  a h o u l d  b e  a a d a  n a r r o w e r  t h a n  i n  t h e

c e n t r a  o f  t h a  r a i l  a n d  a h o u l d  b e  c a r r i e d  r o u n d  u n t i l  t h a  

o r i g i n a l  s h e e t  l e  o o a p l e t e l y  a n c l o a a d .  I f  b y  a n y  e h a n e a  t h e  

l i v e  e t e a m  d o e a  p e n e t r a t e  t h r o u g h  t h e  w r a p i n g a  t h e r e  i a  e v e r y  

p r o b a b i l i t y  t h a t  b o t h  t h o  c o l o u r  a n d  t h e  l u e t u r e  o f  t h e  a h e e t

w i l l  b a  v a r y  a e r i o u e l y  c h a n g e d .  T h e  r o l l  i a  n o w  p u s h e d  I n t o

t h e  a u t o c l a v e  a n d  c u r e d  i n  e t e e a  a t  1 4 0 ° C .  A f t e r  v u l e a n i a a t l o n  

t h e  s t e e m  i e  e x h a u s t e d  a n d  t h a  a h e e t a  a r e  c o o l e d  a n d  i n a p e e t a d .

1 D 5 K 2 ! £ 2 S * B £ S ! ! i 2 a - S 2 2 . & * E a ! s ! !  *

T h e  v u l e a n i a e d  a h e e t a  a r a  i n a p e e t a d  f o r  t h e  f o l l o w i n g  

d e f e e t e .

( i )  B l i e t e r a  ( i i )  R o u g h  a u r f a c e  ( i l l )  A i r  b u b b l e a  

( i v )  D l a c o l o u r a t i o n .

T h e  d e f e o t l v a  p o r t i o n s  a r e  o u t  a n d  r e m o v e d .  T h a  p a e o e d  

s h e e t e  e r e  p a c k e d  i n t o  r o l l e  o f  f o l l o w i n g  s l z e e *

S S ii- i i l t*

H o e p i t a l  S h e e t i n g *  3 0  t o  5 0  n  l e n g t h *

I n d u a t r i a l  S h e e t i n g .  5 0  K g s .

O i l  r e a l a t e n t .  5 0  o r  l e a a  K g s .



T h e  r o l l s  a r a  p r o p a r l y  p a c k e d  a n d  e a n t  t o  s t o r e s .

E l 2 2 5 S f - i 2 t t *

P e r f e c t  e l i m i n a t i o n  e f  t h a  p r o e e e e  l o e e a a  e o e t a  m o r e  

t h a n  t h e  w h a t  l a  l o e t  b y  i t .  S o  t h e  a l e  i s  t e  r e d u c e  t h a  l o s a e a  

t o  e c o n o m i c  l e v e l *  T h e  e x t e n t  o f  l e e a e a  d e p e n d  o n  t h e  p r o d u c t  

a n d  t h a  p r e e e a e *  T h e  l o e e e s  i n  t h e  c a a e  e f ^ h e e t i n g e  a r e  

e l a e a i f i a d  e a  f o l l o w a *

i . H a n d l i n g _ l o s e e e  *  T h i s  i n c l u d e  f l y  l e s e e e  d u r i n g  t r a n a -  

p o r t a t i o n ,  h a n d l i n g ,  w e i g h i n g  e n d  c o m p o u n d i n g *  

i i *  C e l e n d o j r l n g  l e s s e e *  T h e s e  a r a  d u e  t o  t h e  f o l l o w i n g  t r o u b l e  

e h e e t i n g a  i n  t h e  c a l e n d e r i n g  p r o c e s s *  

a *  B a r e  c a a t i n g a  b *  S c o r c h e d  c o m p o u n d s *  d *  L o o s e  t o p p i n g  

d *  C r o w e  f e e t  e t c .

T h e s e  a r e  m e r e  p r o n o u n c e d  i n  h e e p i t e l  s h e e t e  d u e  t e  i t a  

a m e l l e r  c a l e n d e r i n g  t h i c k n e e a  ( 0 * 2  m m )  e n d  t h e  p e r c e n t a g e  l e a s e s  

r u n s  u p t o  5%.

T h e s e  i n v o l v e  l o s s a s  d u e  t o  c u t t i n g  o f f  t h a  d e f f e c t i v e  

p o r t i o n s .

T h e  e f f e c t i v e  l e s s e e  d u e  t o  e l l  t h e s e  f o r  t h e  d i f f e r e n t  

e h e e t e  m e y  b e  t a k e n  a a  f o l l o w a *

s h i f i i c a *  !

H o s p i t a l  S h e e t i n g *

G e n e r e l  p u r p o s e  I n d u a t r i a l

t - o a a a f .

6%

3 .2 *

0.556

sheetings.



Q u a l i t y  i s  t h a  s u r a a t  f o u n d a t i o n  o f  s u e c s s s  i n  a n  

i n d u a t r i a l  v e n t u r e *  S o  p r o p e r  e a r a  h a a  t o  b e  t o k e n  t o  e n e u r e  

b e t t e r  q u e l i t i e a  a t  e e o n o m i e  c o e t e *  T h e  o o n t r o l  m e a s u r e s  

a d o p t e d  e o n  b e  e l a e e i f i e d  I n t o  t h o  f o l l o w i n g  h e a d s .

* •  l S £ ! E £ f Q S S » i 5 2 i £ *

A e c e p t e n e o  t e s t e  o n  a l l  r a w  m a t e r i a l a  a r e  d o n a  i n  o r d e r  

t o  e n s u r e  q u a l i t y .  A n  o u t l i n s  o f  t h a  t e s t s  p r o p o s e d  t o  b e  

o e r r i e d  o u t  o n  e s e h  m s t s r i s l  i s  g i v s n  b s l o w .

i .  F s b r l e f

A l l  f s b r i e  r o l l s  s r s  e x o m i n e d  f o r  c l e n l i n e e a ,  w e a v e  d e f e c t e ,  

m o i s t u r e ,  p r e s e n c e  o f  e l s e  e t o ,

S s im is

R a n d o m  e e m p l e e  e r e  e e l e o t e d  e n d  t e s t e d  f o r  m o i s t u r e  

c o n t e n t  s c c s t o n s  s x t r s e t s  a n d  d i r t  c o n t s n t  . I n  t h s  e s s e  o f  

n i t r i l e  r u b b e r  s c r y l o  n i t r i l e  c o n t s n t  a l s o  i s  m e a s u r e d ,

i i i .  F i l l e r * .

F i l l e r s  a r e  t e e t e d  f o r  g r i t  c o n t e n t  a n d  p u r i t y *  

i v *  A c c e l e r e t o r a ,  a n t i d e g r a d e n t e  a n d  a t a a r i e  a c i d .

R a n d o m  s s m p l s s  s r s  s s l s c t e d  f r o m  o s o h  l e t  s n d  t s s t s d  

f o r  M o l t i n g  p o i n t ,  s o l u b i l i t y  i n  s u i t a b l e  e o l v e n t s  a n d  i n  

s o m e  e e e o s  c o m p l e t e  o h e m i a s l  a n a l y s i s ,  

b .  I m p r o c e s s  q u s l i t y  t a e t l n q s .

T h e  f o l l o w i n g  t e s t s  s r s  p r o p o s e d *  

i *  S p e c i f i c  g r s v i t y  -  S p e c i f i c  g r a v i t y  o f  e e c h  b e t c h  i s



t a s t e d  a f t e r  p r e a e - c u r i n g  s m a l l  a t H p  e e m p l e e .  I f  i t  c o n f e r m e  

t e  t h a  c o m p o u n d  s p e c i f i c  g r a v i t y , t h e  c o m p o u n d  e a n  b a  p a a a a d .

i i .  H a r d n e s s -  T h a  h a r d n e s s  o f  t h a  a b o v e  s t r i p  i s  m e a s u r e d  

t o  e n s u r e  p r o p e r  a d d i t i o n  o f  f i l l e r s .  I f  t h e  r e s u l t s  a r a  w i t h  

i n  s p e c i f i e d  t o l a r a n c e s  i t  i s  p s s s e d .

i l i .  E l o n g a t i o n  a t  c o n s t a n t  l e a d  -  E l o n g a t i o n  a t  c o n s t a n t  

l e a d  o f  t h e  a t r i p ,  u s e d  f o r  d e t e r m i n i n g  s p e c i f i c  g r a v i t y  

i s  d e t e r m i n e d  t o  e n e u r e  p r o p e r  a d d i t i o n  o f  v u l e a n i e i n g  a g e n t .

• *  P r o d u c t  t e e t i n g .

i . H o s g i t a 1 _ S h e e t i n g *

| .  T h i c k n e s s  i s  m e a s u r e d  t o  s n s u r e  t h a t  i t  i a  0 . 4  m m .

2 .  A g e i n g  r e s i s t a n c e  -  A g e d  e t  ? 0 ° C  i n  a n  o v e n  f a r  

2 4  h r e .  a n d  t h e  r e l a t i v e  r e e i e t e n c e  t e  d e g r e d a t i o n  

l e  d e t e r m i n e d .  T h e  r e a i a t e n e e  t o  d i s c o l o u r a t i o n  i s  

a l e o  n o t e d ,  

i l .  I n d u s t r i e !  S h e e t i n g .

T h s  f o l l o w i n g  t e s t s  s r e  p r o p o s e d  t o  b e  d o n e  t o  s s e  w h e t h e r  

t h e  p r o d u c t  m e e t s  t h e  s p s o i f i c a t i o n  d e m a n d e d  o n  t h e  p r o d u c t  b y  

t h e  c o n s u m e r .

1 .  T h i c k n e s s  i s  m e a s u r e d .

2 .  A g e i n g  r e e i e t e n c e  i e  m e a s u r e d  a a  a b o v e .

3 .  O i l  r e s i s t s n c e  o f  t h e  o i l  r e s i s t a n t  s h e e t i n g  i e  m e e e u r e d

b y  d e t e r m i n i n g  t h e  p e r c e n t e g e  i n c r e s e e  I n  v o l u m e  i n  e  s e l e c t e d

s o l v e n t  f o r  i m m e r s i o n  p s r i o d  o f  2 4  h r e .

4 .  C o m p r e s s i o n  s s t  u n d e r  c o n s t s n t  c o m p r e s s i o n  l e a d  i s  

m e a s u r e d .



T h e  m a i n  l o s s s s  a r a  o c c u r i n g  d u r i n g  c a l e n d e r i n g  a n d  

v u l c a n i s i n g .  T h a s s  w a s t e *  m a t e r i a l s  c o u l d  n o t  b s  r e w o r k e d  

s i n c e  t h a y  c o n t a i n  f a b r i c *  S o  t h e y  a r a  a o i d  f o r  r e c l a i m i n g *  

S U B S I D I A R Y  P R O D U C T S .

T h a  e x t r a  t i m e  a v a i l a b l e  w i t h  t h e  e a l e n d e r  a n d  w a r m i n g  

m i l l  c o u l d  b e  u t i l i s e d  f o r  f r i c t i o n  c o a t i n g  o f  f a b r i c s .  T h i s  

I n U o l v e s  p r a p e r e t i o n  o f  w a t e r  p r o o f  f a b r i c s » c y c l e  t y r e  f a b r i c  

c o a t i n g  e t c .  B e c a u s e  o f  t h e  h e e v y  p r i o e  r i s e  o f  a o l v e n t  o i l s  

t h e  s p r s e d i n g  p r o c e s s  h a s  b e c o m e  t o o  c o s t l y  f o r  t h e  c y c l e  t y r o  

u n i t s .  T h a  c a l e n d e r  b e i n g  a  c o s t l y  m a c h i n e r y  i e  a v a i l a b l e  v e r y  

r a r e l y  s o  t h a t  t h e r e  i s  d e f i n i t e  e o o p a  i n  t h i s  f i s l d .  A e  p e >  

f a r  a s  t h i s  u n i t  i s  c o n c e r n e d  n o  a d d i t i o n a l  i n v e s t m e n t  i s  

r e q u i r e d  f o r  t h e  p r e p a r a t i o n  o f  t h e s e  p r o d u c t s *

S E C T I O N .  E «

D I S T R I B U T I O N  A R R A N G E M E N T S

D i s t r i b u t i o n  o f  s h e e t s  o u t s i d e  t h e  s t a t e  w i l l  b e  d o n e  

t h r o u g h  t r e i n  o n  r £ * R .  b a s i s .  H o w e v e r  i n t e r - s t a t s  d i s t r i b u t i o n  

w i l l  b e  t h r o u g h  p a r c e l  a g e n c i e s *  U i t h  t h i e  d i s t r i b u t i o n  a r r a n g e ­

m e n t  t h e  f i r m  c o u l d  f u l f i l  a n y  o r d e r  w i t h i n  1 5  d a y s  f r e m  t h e  

d e t e  o f  r e c e i v i n g  t h e  o r d e r *



S E C T I O H , F ,

C A P I T A L  R E Q U I R E W E N T S

T h a  f i n a n o i a l  a a p a o t  o f  t h a  f i t *  c a n  b a  g i v e n  i n  t h a  

f o l l o w i n g  f i v e  h e a d e *

I ,  F i x e d  C a p i t a l  R e q u i r a a e n t *

I I .  W o r k i n g  C a p i t a l  R e q u i r e m e n t .

I I I .  G r e e e  C a p i t a l  R e q u i r e m e n t *

I V .  T o t e l  M a n u f a c t u r i n g  c o a t .

V .  S a l e e  a n d  A d m l n l e t r e t i o n  E x p e n a e e .

I .  [ ^ g P _ C g g l t e l  R e q u i r e m e n t .

I t  i a  t h e  e u m  o f  t h e  e x p e n a e a  i n c u r r e d  f o r  p l a n t .  

M a c h i n e r y ,  L a n d ,  b u i l d i n g  a n d  p r a - o p e r a t i v e  e x p e n a e a  t h a t  

e a n  b e  o a p i t a l i a e d .  P r e - o p e r a t i v e  e x p e n a e a  a r e  a c c o u n t e d  

f o r  t h s  c o s t s  i n c u r r e d  d u r i n g  t h e  i d l e  t i m e  o f  p l a n t  a n d  

M a c h i n e r y  b e f o r e  r e g u l a r  p r o d u c t i o n  e t a r t a .  T h e  a a t i m a t e d  

F i x e d  C a p i t a l  r e q u i r e m e n t  i n  t h e  a b o v e  h e a d a  a r e  a s  f o l l o u a .

1 .  L a n d  a n d  B u i l d i n g .

2 *  P l a n t  a n d  M a c h i n e r y .

3 .  P r e - o p e r a t i v e  E x p e n a e a *

4 *  M i s c e l l a n e o u s  f i x e d  a s a e t a *

T o t a l .

D e t e i l e  o f  f i x e d  c a p i t a l  i a  a h o u n  i n  A n n e x u r e  I .

1 1 . W o r k  i n  a.£aEital.5SSiii£ £ 2 S C i i

T h e  u o r k l n g  c a p i t a l  r e q u i r e m e n t  d e p a n d e  e n

1 .  T h e  d u r e t i o n  f o r  w h i c h  r e w  m a t e r i e l  i n v e n t o r y  h e a

&

2 , 5 6 , 0 0 0

10,06,000

80,500

___ 28^ 500^

13,71,000
mmmmm mmmmmm



t o  b e  k e p t  s o  e s  t o  s n s u r s  u n i n t r u p t s d  p r o d u c t i o n *

i i .  T h e  d u r e t i o n  i n v o l v e d  i n  m a n u f e e t u r i n g ,  m a r k e t i n g  e n d  

e e l l l n g ,

i i i .  T h e  d u r s t i o n  f o r  w h i c h  f i n i s h e d  g o o d e  e h o u l d  b e  e t o e k e d  

t o  e n s u r e  u n i n t s r r u p t s d  s u p p l y  t o  t h o  m a r k e t *

i v ,  T h s  d u r s t i o n  b e t w e e n  t h e  s a i l i n g  o f  t h e  g o o d e  e n d  t h e  

p a y a e n t  t o  b e  r e c e i v e d .

I t  e l e o  d e p e n d s  t o  s  g r e a t s  e x t e n t  o n  c r e d i t  f s c i l i -  

t i e e  a v a i l a b l e  f r o n  t h e  b a n k ,  f r o n  r a w  n a t e r i a l  s u p p l i e r s  

s n d  t h e  c r e d i t  t e r n s  b e t w e e n  t h e  f i m  a n d  t h e  c u e t o n e r .

T h e  c o e t e  i n v o l v e d  d u r i n g  t h i e  i n t e r v s l  i s  c e l l e d

W o r k i n g  C a p i t a l .  I n  t h e  p r e s e n t  e a e a  s i n c e  s l l  m a t e r i a l a  a r o

a v a i l a b l e  i n d s g i n i o u e l y  o n e  m o n t h s  r e w  n a t e r i a l  i n v e n t o r y

i a  a n o u g h .  T h e  d u r a t i o n  i n v o l v e d  i n  t h a  m a n u f a c t u r i n g ,

m a r k e t i n g ,  s t o c k i n g ,  a s l l i n g  a n d  o s s h  p a y m e n t  i e  u s u a l l y  2

m o n t h s  f o r  a h e e t i n g e , i f  a  b i l l  d i s c o u n t  s c h s r n s  t h r o u g h  t h o

b s n k  i s  f o l l o w s d  i n  s s l s s .  S o  t h a  w o r k i n g  o a p i t a l  m a y  b a

t a k e n  a e  t h e  t o t a l  v e r l a b l e  e x p e n d i t u r e  I n v o l v e d  d u r i n g  t h o

p e r i o d  a f  t h r e e  m o n t h s  a n d  a r e  c l a s s i f i e d  i n  t h e  f o l l o w i n g

h e a d s .  ^

1 ,  R a w  m a t e r l e l e , c o s t ^  e f  p u r c h e s e ,  t r a n s p o r t a ­

t i o n ,  I n v e n t o r y  c a r r y i n g  c o e t e  e t c ,  1 4 , 6 4 , 2 5 0

2 *  M a n u f a c t u r i n g  c o s t a

a .  C o s t  o f  u t i l i t i e s ,  2 8 , 7 5 0

b ,  S s l a r i e s  e n d  w a g e s *  6 1 , 2 5 0

O t h e r  O v e r h e a d s *  2 6 ^ 0 0 g

W o r k i n g  C a p i t a l .  1 5 , 8 0 , 2 5 0



D e t a i l s  o f  w o r k i n g  c a p i t a l  c o m p o n e n t s  a r a  g i v a n  i n  A n n e x u r e  I I .  

H I .  C r o a e  C a p i t a l  R e q u i r e d .
w^P^P^P^PPP^P^P

I t  l a  t h e  s u m  o f  t h a  f i x a d  c a p i t a l  r e q u i r e m e n t  a n d  

W o r k i n g  C a p i t a l  r e q u i r e m e n t  a n d  l e  t h a  t o t a l  i n v e s t m e n t  o n  t h e  

S c h e m e .  D e t a i l ,  a r a  g i v e n  i n  A n n e x u r e  I I I .

I V .  I g t a l  M a n u f a c t u r i n g _ C o s t .

I t  c o m p r i s e d  o f  a l l  t h e  d i r e c t  e n d  i n d i r e c t  c o s t a  

i n v o l v e d  i n  t h e  m a n u f a c t u r i n g  o p e r a t i o n .  A n n u a l  m a n u f e e t u r i n g  

c o s t  m a y  b e  c l e a s i f i e d  i n  t h e  f o l l o w i n g  h e a d s .

1 .  R a w  M a t e r i a l  C o s t .

2 .  P e r s o n n e l  C o s t  -  S a l a r i e s  a n d  U a g e s .

3 .  U t i l i t i e s  *  I t  i n v o l v e s  t o t a l  c o s t  i n c u r r e d  o n

p o w e r ,  w e t e r  a n d  s t a a m .

4 .  O v e r h e a d  e x p e n s e s  -  O v e r h e a d  e x p e n s e s  i n c u r r e d  o n  m e i n t a i n c e

o f  b u i l d i n g  a n d  m a c h i n e r y ,  a d m i n i s t r a ­

t i v e  e x p e n s e s  e t c .

5 .  O t h e r  F i x e d  c o s t a  a n d  I n t e r e s t  o n

W o r k i n g  C a p i t a l  -  C o n s i s t s  o f  a )  F a c t o r y  d e p r e c i a t i o n

b )  I n s u r a n c e  c )  I n t e r e s t s  o n  B l o c k  l e e n  d )  I n t e r e s t  

o n  W o r k i n g  C a p i t a l *

T h a  a n n u a l  c o s t s  i n v o l v e d  i n  t h e s e  h e e d a  a r a  a a  f o l l o w s .

1 .  R a w  m a t e r i a l a  c o s t .

2 *  P e r e o n n e l  C o s t .

3 .  U t i l i t i e s .

4 .  O v e r h e a d  E x p e n e e a .

5 .  O t h e r  F i x e d  C o a t s  a n d  I n t e r e a t

o n  W o r k i n g  C a p i t a l .

T o t a l  C o e t  o f  P r o d u c t i o n .

D e t a i l a  o f  t o t a l  m a n u f a c t u r i n g  c o s t a  a r e  g i v e n  i n  A n n e x u r e  I V .

5 8 . 5 7 . 0 0 0

2 . 4 6 . 0 0 0

1 . 1 5 . 0 0 0

1 . 0 3 . 0 0 0

4 . 3 9 . 0 0 0

6 7 . 6 8 . 0 0 0
mm mm n:as mmmm mm



V .  S a 1 « s _ a n d _ S d m i n  i » t r » t l o n _ E x g « n s e » •

T h o s e  expenses e a n  b a  b r o k a n  d o u n  i n t o  

i *  S a l a a  C o m m i s s i o n ,

i i .  M a r k e t i n g , d i a t r i b u t i o n  a n d  f r e i g h t  a x p a n a a a *

i i i .  S a l e a  A d m i n i s t r a t i o n  E x p e n s e * .

T h e  a n n u a l  c o s t a  u n d e r  t h e e e  h e a d e  a r e  e e  f o l l o u e .

S a l e s  C o m m i e e i o n .

A n n u a l  f r e i g h t t d i s t r i b u t i o n  

a n d  h a n d l i n g  c h a r g a e ( 8  1 . 2 9 %  

o n  e a l e e )

S e l e e  a d m i n i s t r a t i o n *

T o t a l *

R o u n d e d  o f f

SECIION._G.

F I N A N C I N G  P L A N *

P r o p e r  t h o u g h t  e h o u l d  b e  g i v e n  t o  t h e  f i n a n c i n g  a s p e c t s  

o f  t h *  f i r m  b s f o r *  h a n d .  S i n c e  t h e  f i n e n c e  r e q u i r e m e n t e  o f  

a n y  i n d u a t r y  a r e  v e r y  h i g h  a n d  a *  s u c h  a n  e n t r e p r e n e u r  c o u l d  

n o t  m e e t  b y  h i m s e l f  e l l  t h e s e  e x p e n s e * .  T h a r *  a r e  e  g o o d  

n u m b e r  o f  f i n a n c i a l  i n a t l t u t i o n a  t o  a * a l a t  t h e  f i n a n c i a l  

r e q u i r e m e n t e  o f  e n t r e p r e n e u r .  A  b r i e f  d l s c r l p t l o n  o f  t h e  e i d e  

o f f e r e d  b y  t h e  f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n a  a r e  a s  f o l l o w a .

1 *  S t a t e  F i n a n c i a l  C o r p o r a t i o n s *

L o a n s  o f  u p  t o  1 0  l a k h a  f o r  a  p e r i o d  o f  1 2  y e a r e  c a n  b e  

o b t e i n e d .  f o r  e  s i n g l e  c o n c e r n  f r o m  t h i e  i n s t i t u t i o n .  T h e y

1 2 . 8 4 . 6 0 0  

1 , 0 0 , 0 0 0

10,000

1 3 . 9 4 . 6 0 0  

1 3 , 9 5 , 0 0 0



p r o v i d e  1 0 0 *  o f  m a c h i n e r y  c o s t ,  7 5 *  o f  b u i l d i n g  c o s t  a n d  4 0 *  

o f  w o r k i n g  c a p i t a l  a t  7 * 5 *  i n t e r e s t .  R e p a y m e n t  s t a r t s  o n l y  

a f t e r  t u o  y e a r s .

T h e y  p r o v i d e  9 5 *  o f  t h e  c o s t  i n v o l v e d  i n  t h a  p u r c h a s i n g ,  

s e r v i c i n g ,  t a x e s ,  I n s u r a n c e  a n d  t r a n s p o r t a t i o n  o f  a l l  m a c h i n e r y  

a n d  e q u i p m e n t s  a s  a  l o a n  o n  a n  I n t e r e s t  o f  7 * .

M a c h i n e r y  u o r t h  u p  t o  R s .  1 0  L a k h s  c a n  b e  o b t a i n e d  o n  a  

H i r e  p u r c h a s e  s c h e m a  o n  a  m a r g i n a l  m o n e y  d e p o s i t  o f  2 0 *  ( 1 0 *  

f o r  t e c h n i c s l l y  q u a l i f i e d  p e r s o n n e l ) *  R e p a y m e n t  a t a r t s  a f t e r  

t u o  y s a r a  a n d  s h o u l d  b a  c o m p l e t e  u i t h i n  7  y e a r a *  I n t e r e a t  i a  

7 . 5 * .

4 .  C o m m e  r c l a l ^ B a n k s .

N a t i o n a l i s e d  b a n k s  p r o v i d e  e n t i r e  w o r k i n g  c a p i t a l  a t  1 6 *  

i n t e r a c t  a n d  l o a n a  f o r  m a c h i n e r y  o n  2 5 *  m a r g i n  m o n e y  a n d  1 2 *  

i n t e r e a t .

5 .  N a t i o n a l  S m a l l  I n d u s t r i e s  C o r p o r a t i o n *

I n d e g e n i o u e  a n d  i m p o r t e d  M a c h i n e r y  c a n  b e  o b t a i n e d  o n  h i r e  

p u r c h a s e  s c h e m e  f r o m  t h i a  i n s t i t u t i o n .  O t h e r  I n s t i t u t i o n s  a r e  

I n d u s t r i a l  D e v e l o p m e n t  B a n k  o f  I n d i a ,  T h e  U n i t  t r u s t  o f  I n d i a  e t c *  

I n  t h e  p r e s e n t  e e h e m e  t h e  e n t i r e  m a c h i n e r y  c o s t s  

i n c l u d i n g  t a x e s ,  i n s u r a n c e ,  t r a n s p o r t a t i o n  c h a r g e s  a r e  p r o p o a e d



t o  b a  t a k e n  f r o m  K e r a l a  E m p l o y m e n t  P r o m o t i o n  C o r p o r a t i o n ,

7 5 J <  o f  t h a  l e n d  e n d  b u i l d i n g  c o a t  f r o m  K e r a l a  f i n a n c i a l  

C o r p o r a t i o n ,  T h e  t o t e l  l o a n  o n  f i x e d  c a p i t a l  i a  t h u a  

R a ,  1 0 , 9 7 , 0 0 0 .  T h a  a n t i r a  w o r k i n g  c a p i t a l  i s  p r o p o s e d  t o  b o  

t a k e n  f r o m  N a t i o n a l i e e d  b a n k a  a t  a n  i n t e r e s t  o f  1 6 #  e n d  l a  

R a *  1 5 , 8 0 , 0 0 0 *

S E C T I O N .  H .

E£I£i!l£__

T h e  m e r k e t  s u r v e y  o n  h o s p i t a l  a h e e t i n g  c l e a r l y  r e v e a l e

t h a  f a c t  t h a t  t h a  c o n e u m e r e  a r e  c o n c e r n e d  m o r e  a b o u t  t h e

q u a l i t y  t h a n  p r i c e .  T h e  t r e n d  o f  t h e  m a r k e t  t o w a r d s  i n s e r t i o n

s h e e t i n g  e n d  t h a  c o m m o n  c o m p l a i n t s  t h a t  a r e  a r i s i n g  e l a e r l y

e x p l a i n a  t h i s  c o n c l u s i o n *  S o  i t  i a  p r o p o s e d  t o  g i v e  a  b e t t e r

q u e l i t y  a t  t h a  e x i s t i n g  p r i c e  a l l o w i n g  a  h i g h e r  d i s c o u n t  o f

1 5 £  t o  t h a  d e a l e r s *  S p e c i a l  d i s c o u n t s  w i l l  b a  g i v e n  t o  o r d e r s

s i z e s  o v e r  1 0 0  r o l l s *

t o

U i t h  r e g a r d / g e n e r a l  p u r p o s e  I n d u s t r i e l  S h e e t i n g  , 

b e i n g  a  p e r i o d i c a l l y  r e p l e c i n g  i t e m  p r i c e  i s  t h e  m o e t  c o n c e r n e d .  

T h i s  l e  e v i d e n t  f r o m  t h e  e x i s t i n g  m e r k e t  p r i e e a *  A «  a  f u r t h e r  

r e d u c t i o n  o f  t h i s  p r i c e e  i e  p r a c t i c a l l y  i m p o s s i b l e ,  i t  i a  

p r o p o s e d  t o  m a r k a t  i t  a t  t h a  s a m e  p r i c a  a n d  a l l o w i n g  t h a  a a m a  

d i s c o u n t  ( 1 0 £ ) »  S p e c i a l  d i s c o u n t s  o f  1 5 J C  w i l l  b e  g i v e n  t e

o r d e r  e i z e a  o v e r  1 0 0  r o l l e *

u

B u t  f o r  s p e c i a l  p u r p o s e  I n d u s t r i a l  S h e e t i n g  w h e r e  t h a  

q u e l i t y  i e  m o r e  i m p o r t e n t  t h e r e  i e  n o  s t e n d a r d  p r i c a  e x c e p t  f a r



o i l  r e s i s t a n t  s h s s t s .  T h s r s f o r s  t h s  p r i s i n g  p o l i c y  w i l l  b s  

b a s s d  o n  t o t s l  c o s t  o f  p r o d u o t i o n  ♦  1 5 %  p r o f i t  u n l o s s  o t h e r -  

w i s e  a g r e e d  b e t u e s n  t h e  p a r t l e e *

S E C T I O N . I ,  

P R O F I T A B I L I T Y

I .  R a t s  o f  R e t u r n  p n o u n  C a p i t a l *

O w n  C a p i t o l *

N e t  P r o f i t .

.** R a t e  o f  r e t u r n  o n  o u n  C e p i t e l *

R a .

2 . 7 4 . 0 0 0

5 . 4 7 . 0 0 0

1 9 9 . 6 %

I I ,  R a t a  o f  R e t u r n  o n  C a p i t a l  E m p l o y e d ,

F i x a d  C a p i t a l ,  1 3 , 7 1 , 0 0 0

W o r k i n g  C a p i t a l .  1 5 , 8 0 , 0 0 0

T o t a l  C a p i t a l  e m p l o y e d *  2 9 , 5 1 , 0 0 0

A n n u a l  N a t  P r o f i t *  5 , 4 7 , 0 0 0

*** R a t e  o f  R s t u r n  o n  C a p i t a l

e m p l o y e d *  1 8 * 5 4 %

I I I *  P p r c a n t a g B P r g f  lto n _|Saiaa_l u:

A n n u e l  S a l e s  I n c o m s *

A n n u a l  N a t  P r o f i t .

P e r c e n t a g e  P r o f i t  o n  Salea 
t u r n o v e r *

8 9 , 2 7 , 0 0 0

5 , 4 7 , 0 0 0

6 * 1 2 8 %

I V .  B r e a k - « « e n _ A n a l ^ « l £ x



T o t a l  a a l a a  i n c o m a  p o r  t o n  o f  

P r o d u c t *

B r e a k - E v e n

&

6 * 8 9 3

8 , 3 1 8  

3 5 7 * 2  T o n n e s .  

4 0 *i a ,

S E C T I O N ,  3 *

E C O N O M I C  V I A B I L I T Y ,

I . r e s t _ c o m m i t m e n t g .

7 , 5 *  i n t e r e a t  o n  B l o c k  l o a n

16? o  I n t e r e a t  o n  U o r k i n g  C a p i t a l  
l e a n .

T o t e l  I n t e r e a t  c o m m i t m e n t s .

I I ,  f t b l l l t y  t o  p a y  b a c k  b o r r o w e d  f u n d a .

T h e  b l o c k  l o a n  e h o u l d  b e  p a i d  b a c k  i n  t h e  p r e s c r i b e d  

p e r i o d .  H o w e v e r  a n  e a r l y  p a y  b a c k  o f  t h e  l o a n  w i l l  r e e u l t  i n  

g r e e t e r  s a v i n g s  a n  i n t e r e e t *  So t h a  f i r m  i a  i n t e n t e d  t o  u e e  

7 5 *  o f  i t a  e u r p l u e  t o  p a y  b a c k  b l o c k  l o a n  a n d  t h e  r e e t  l a  

retained. Since p a r t  of t h e  b l o c k  loan is p a i d  b a c k  t h a  a b i l i t y  

to p a y  b a c k  l o a n s  w i l l  b a  high in t h a  e u b s e q u e n t  y e a r a .

fi£ >  

8 2 , 0 0 0

2 . 5 3 . 0 0 0

3 . 3 5 . 0 0 0

I I I ,

a .  A n n u a l  P r o f i t ,  

b *  D e p r e c i a t i o n .

A v a i l a b l e  s u r p l u s  ( a  +  b )  

L a a a  D r a w i n g s .

Rft#

5 . 4 7 . 0 0 0  

1 , 0 4 * 0 0 0

6 . 5 1 . 0 0 0  

1 , 6 2 , 7 5 0

A m o u n t  u s e d  f o r  r e p a y m e n t . 4 , 8 8 , 2 5 0



- 5 2 -

B l o c k  loan t o  b e ' p * i d  b a c k .  

P a y  b a c k  p e r i o d .

£ & *

1 0 , 9 7 , 0 0 0

2 * 2 5  y e a r s .

5 E C U 0 N . _ K ,

s £ £ l £ k _ § * 2 l £ i i s

T h i a  Small S c a l a  I n d u s t r y  b a s a d  o n  a h a s t i n g s  p r o v l d a  

t h s  f o l l o w i n g  b e n e f i t ?  t o  t h e  n a t i o n  a n d  t o  t h e  e n t r s p r s n a u r

I , To the entrepreneur*

I t  g i v s s  a )  P r o f i t *

b )  O p p o r t u n i t y  t o  u s e  h i a  i d e a s .

1 * • I o_jthe _Nei t i on

I t  g i v e e  a )  

b )

c)

d )

L a r g e r  e m p l o y m e n t  u i t h  l e s s  i n v e s t m e n t *

F a c i l i t a t e s  a n  s f f e c t i v s  m o b i l i s a t i o n  o f

local resources and skills*

I n c r e a s e s  t h a  r e v e n u e  e a r n i n g s  o f  t h e  

n a t i o n .

E n s u r e  s  m o r e  e q u i t a b l e  d i s t r i b u t i o n  o f  

t h e  N a t i o n s l  I n c o m e .



A N N E X U R E  I 

F I X E D  A S S E T S

A N N E X U R E  I A  

L a n d . o n d  B u i l d i n g . JELa*

11,000.00C o a t  o f  1 5 , 0 0 0  S q .  f t  o f  l a n d  «  R s .  0 . 7 S / S q . f t .

C o a t  c f  6 0 0 0  S q . f t .  o f  b u i l t  u p  a r e *  « b . 3 5 / S q . f t .  2 , 1 0 , 0 0 0 . 0 0

S i t e  l e v e l l i n g ,  f e n c i n g ,  a p p r o a c h  r o a d  e t e .  

O v e r h e a d  t a n k  ( 5 0 , 0 0 0  L i t r e * )

T o t a l .

5 , 0 0 0 . 0 0

3 0 , 0 0 0 . 0 0

2 , 5 6 , 0 0 0 . 0 0

A N N E X U R E  I  B

P l e n t — I n ® . 

I t e m . N o . P r i c e *

1 . M i x i n g  m i l l  4 0  c m x l 0 5 c m  u i t h  

a c c e s e o r i e * . 2

&

3 , 1 2 , 0 0 0 . 0 0

2 . M i x i n g  W i l l  3 0 c m x 7 5 c m  u i t h  

a c c e s s a r i e s . 1 7 5 , 0 0 0 . 0 0

3 . 3  r o l l  c a l e n d e r  3 5 c m x 1 0 5 c m  u i t h  

a c c e s s o r i e s . 1 2 , 5 0 , 0 0 0 . 0 0

* * A u t o c l a v e  4 ' x 4 * 1 1 2 , 0 0 0 . 0 0

5 . W i n d i n g  a n d  u n w i n d i n g  m a c h i n e ,  

2  t r o l l e y s ,  r a i l s  a n d  o t h e r  

a c c e s s o r i e s .
1 0 , 0 0 0 . 0 0

6 * B o i l e r ,  1 5 0  K g / h r  u i t h  i o n  e x c h a n g e r  1 3 5 , 0 0 0 . 0 0

7 . B u i l d i n g  t a b l e  5 0  f t  l e n g t h . 1 5 , 0 0 0 . 0 0

8 . C o n v e y o r  a n d  a c c e s s o r i e s * 1 7 , 0 0 0 . 0 0

9 . 2 5 0  K V A  T r a n s f o r m e r . 1 5 0 , 0 0 0 . 0 0

1 0 . 1 0 0  K g .  D i a l  B a l a n c e . 3 1 5 , 0 0 0 * 0 0



13,

B  K g *  W e i g h i n g  b a l a n c e *

« a t * t i s i *  h a n d l i n g  c q u l p n a n t s ,  

c o n s o l i d a t i o n  r o l l e r * ,  

n i s e e l l s n e o u *  t o o l *  a n d  

e q u i p e a n t a .

L a b o r a t o r y  e q u i p a a n t a i  

A g e i n g  o v e n *

H a r d n s a *  a a t a r *

T h i e k n a a a  g a u g e .

O t h e r  l a b o r a t o r y  e q u i p m e n t * .

Total*

1 0 , 0 0 0 . 0 0

1 8,000*00

1  1 , 0 0 0 . 0 0

1  7 0 0 . 0 0

1 , 0 0 0 , 0 0

7 , 8 9 , 2 0 0 . 0 0

8 %  p r o v i s i o n  f o r  p r i o e  e e e e l e t i o n *

T o t a l .

I n s t a l l a t i o n ,  t r a n s p o r t a t i o n  a t e

a t  1 0 %

S a l a e  t a *  a t e  a t  7 . 8 %

D i s t r i b u t i o n  o f  p o w e r ,  l i g h t i n g ,  

e a b l l n g  a t e .  a t  9 %

T o t a l .  

R o u n d e d  o f f

89.800.00

8.28.700.00

7 9 . 0 0 0 . 0 0

89.280.00

3 9 . 0 0 0 . 0 0

1 0 . 0 5 . 9 5 0 . 0 0  

1 0 , 0 6 , 0 0 0 . 0 0



« g m s , j u s »

PftC-OPCRATIVC EXP£NSES(to ba capitalised)

I n t e r e s t  o n  b l o c k  l o s n - f o r  F a .  1 0 * 8 ?  l a k h  a

a t  1,9/t f a r  6  m o n t h * . « * • 4 1 , 0 0 0 . 0 0

E s t a b l i s h m e n t . R a * 7 , 0 0 0 * 0 0

T a x a s , « o * 1 , 0 0 0 . 0 0

T r a v e l l i n g  E x p e n a e a . R e * s,ooo.oo
P a a t a t e ,  t e l e g r a m ,  t e l e p h o n e .

L e g a l  c h a r g e s e

A d v e r t i s e m e n t ,  I n t e r v i e w ,  p r i n t i n g ,

t y p i n g *

R e .

R s .

7 5 0 . 0 0

7 5 0 . 0 0

2 , 0 0 0 . 0 0

B u i l d i n g  i n s u r a n c e . 2 , 0 0 0 . 0 0

P r o v i s i o n  f a r  r e e l i n g  u n r x p n c t s r t  

i n e r e a a a  i n  b u i l d i n g  e e e t  1 0 J S P a . 2 1 , 0 0 0 . 0 0

T o t a l * F e . 8 0 , 8 0 0 . 0 0

«

n i ^ L l A K f O U S  F I X E D  f t & S E T S

E q u i p m e n t s  f o r  s u p p l y  a n d  d i s t r i b u t i o n  

o f  u a t s r  a n d  a t o n e . 8 , 0 0 0 , 0 0

W o r k  s h o p  e q u i p m e n t s . 1 5 , 0 0 0 . 0 0

n i e c a l l a n e o u a  t o o l s ,  s p e r e e  a n d  e q u l p a a n t e . n « i 7 , 0 0 0 . 0 0

F i r e  f i g h t i n g  e q u i p m e n t a . P i # 2 , 0 0 0 . 0 0

O f f i c e  m a c h i n e r y  a n d  e q u i p m e n t s » * • * 3 , 8 0 0 . 0 0

F u r n i t u r e *

T o t a l *

JU,
P s .

...1*222*22
2 8 , 8 0 0 . 0 0



& g & a s s L , i » s *  

i g m . u * s s , M g & a

Land ami Building. Ra* 2,88,000.00

Plant and Maahirwry.
a

Ha* 10,00,000*00

Pre-ops ratlva axpanaaa. 80,800.00

niaeellanaoue. Pa. 28,800*00

T o t a l * Ra. 13:,?1 ,000.00



HSg£15S,SSSiI&LSia«aKS£gIS>

1 *  T o t a l  v o w  m U » U U  o o a t .

X ,  n a n u f e e t u r i n g  a o a t  

• •  C o a t  o f  U t i l i t i a a .  

b *  S a l a r l a a  o n d  w a g o o *

3 *  A d e i n i a t r a t l v e  a n d  o t h e r  o v e t h o e d o #

T o t e l .

W o r k i n g  C a p i t a l ( t a k e n  o o  3  e o n t h a

w a l k i n g  a x p e n a e e )

m M L M t b

-------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------
31 .Ho* da to viol Annual Prioe/ Total M m ol

" S T * "  * »  C M t *
* 8 *  N «  B e *

m m m m m m .  ............................................

1 N a t u r a l  R o b b e r * 3 , 6 6 , 8 0 0 9 * 0 0 2 6 , 6 9 , 5 0 0

2 N i t r i l e  R u b b e r * 3 4 , 4 6 8 1 7 . 0 0 4 , 1 6 , 2 0 0

3 Z i n e  O x i d e * 1 0 , 2 9 0 1 8 * 0 0 1 , 6 6 , 2 0 0

4 S t e e r l o  A o i d * 3 , 2 0 0 1 2 * 0 0 3 8 * 4 0 0

6 C * P * r *  B l o o k * 1 8 , 3 8 0 4 * 6 6 8 4 , 1 6 0

6 C h i n a  C l o y 4 , 1 8 , 2 0 0 0 * 2 6 1 , 0 4 , 6 4 0

T B a r i u e  S u l p h a t e 4 0 , 3 3 0 1 . 8 0 6 0 , 5 0 8

6 W h i t i n g * 4 , 6 0 0 0 * 3 0 1 , 3 8 0

« A r o e a t l e  e n d  

A l l p h o t l o  o i l * 2 0 , 8 6 0 9 * 0 0 1 , 8 7 , 7 7 8

1 0 . P i n o t o r * 3 6 0 6 * 8 0 1 , 9 8 8

f c

8 8 . 8 7 . 0 0 0

1 , 1 8 , 0 0 0

2 . 4 8 . 0 0 0

1 . 0 3 . 0 0 0

6 3 . 2 1 . 0 0 0

1 6 . 8 0 . 0 0 0



• s s -

fift*

11 O O P 4,900 12*00 80,800

12 M B S 1,108 48*71 80,880

13 H I T S 1,400 32*80 48,100

14 T U T 800 30,72 17,110

11 2 0 C 138 33*18 4,4TB

l i ­ Paraffin Uax* 1,800 2*80 13,710

ft Ranaolt Vll t 21*10 240

ia Nonox 1* 2,000 31*40 72,800

it Nonox SP 2,020 23*21 41,990

20 Colowr 
(Rod * Blue) 828 140.00 73,100

21 sulphur 7,210 2.00 14,120

22 Tltanlua
OiOKlda* 13,410 12*10 1,11,200

23 Duating Pewdere, 9,000 7*100

24 OOP Spirit 
and ethera. — — — - 1,000

Total (Roundod off) 42,21,000

Rn»mol ooot of Row Motoriala,

Total ooot of 9,48,000 «a af fabvlo 
at tha fata of Ra* 1,50/m*

Totol ooat of 20,000 da# of inner 
llnor fabric raqulrad •  Ra* 2 ,5 /n ,

Paakino <tat«riala aoat.

Coot of purehaalng, Inapaotion, trane* 
partatlon wara heuaing, ate* Ra* 125/ton.

42.21.000

14.19.000

80,000

40,000

1,23,000



& g g c * i g u i a *

llAWOFACTUfjlWG COST

1 *  C o s t  s f  U t i l i t i e s *

2 «  S s l s r i s s  e n d  U s g s s *

Totol*

ftSSSS 
£ 2 S L g £ * H m i l l £ £ t

(Annual)

a *  C o s t  o f  2 1 * 0 0 0  l i t e r s  o f  f u v n s n e o  

o i l  s t  t h s  r s t a  o f  R s *  1 . 0 5 / l i t r s *

b *  C o s t  o f  6 , 2 1 , 3 0 0  K U  p o u o Y

•  R s .  0 , 1 8  p e r  K U

T o t o l *

A N N E X U R E  I I * B . 2 *  

9fttARlES„A>|0 UAQCS(Ar,w«ai)

« *  . 8 S g , I » 8 5 r l 2 S i  , S l 8 t g *

N o *  P o s i t i o n  T o t e l '

S t a f f /

d a y

1 t i s n s g s r  o u s t

T e c h n o l o g i s t * 1

2 A c c o u n t s  O f f i c e r * %

3 S s l o s  O f  f l o s s * 1

4 C l s i k  o u a  T y p i s t 1

5 U O r k s  E n g i n e e r , 1

6 P r o d u c t i o n  S u p e r v i s o r s * 2

7 n s e h s n i e l 1

H

3 * 6 1 , 2 0 0

22*000

9 3 . j P p r

1 * 1 5 * 2 0 0

M o n t h l y T o t o l  A n m i s l

S a l a r y /

S t e f f *

S s l e r y *

JBa *
• 5 *

1 * 3 0 0 1 5 * 5 0 0

5 0 0 7 * 2 0 0

6 0 0 7 * 2 0 0

4 0 0 4 * 5 0 0

7 0 0 5 * 4 0 0

6 0 0 1 4 * 4 0 0

4 0 0
4 * S 0 0



U a g e a  t o  b o  p a i d  t o  1 8  u n s k i l l e d  

p e r s o n n o l  •  R o *  3 5 0 / m o n t h .

U a g e s  t o  b o  p a i d  t e  1 0  S e m l ~ e k l l l o d  

p e r s o n n e l  •  R a .  4 0 0 / m o n t h .

U a g e s  t o  b e  p a i d  t o  2  S k i l l e d  
p e r e o n n e l  •  R s .  4 5 0 / m o n t h .

T o t a l .

T o t e l  S a l a r i e s  a n d  U a g a s  ( a  ♦  b )

A l l o w i n g  2 5 %  a n n u a l  f r i n g e  b e n e f l t e

T o t a l  a e l e r i e a  a n d  u a g o e *

( i n e l u d i n g  b e n e f i t * )

A N N E X U R E  I I . C .

A D M I N I S T R A T I V E  A N D  O T H E R  O V E R H E A D S

( A n n u a l )

1 . R a p a i r a  a n d  m a i n t e n a n c e  o f  b u i l d i n g  

9  1 % .

2 , 0 0 0

2 . R e p a l r a  a n d  m a i n t e n a n c e  o f  M a c h i n e r y

•  5 % 4 1 , 0 0 0

3 . T r a v e l l i n g  a n d  a d v e r t i s e m e n t  e x p e n s e s * 8 , 0 0 0

4 . I n s u r a n c e  •  2 %  o f  f i x e d  e a p i t e l . 2 7 , 0 0 0

5 . T a x e s  e t c . 1 , 0 0 0

6 . A u d i t  f e e . 5 , 0 0 0

7 . L e g a l  c h a r g e e * 3 , 0 0 0

8 . S t a t i o n a r y ,  a u p p l i e s ,  a n d  P r i n t i n g . 1 0 , 0 0 0

9 . P o s t a g e ,  t e l e p h o n e  e t c . 3 , 0 0 0

1 0 . M i a c e l l a n e o u o .  3 , 0 0 0

4 8 , 0 0 0

1 0 ^ 9 0 0

1 , 3 4 , 4 0 0

1 , 9 6 , 8 0 0

4 9 , 2 0 0

2 , 4 6 , 0 0 0



• « v

m s s s u M i

S g S 3 ? . g & E * I S L S S M g £ * i i I

• •  T o t a l  F l K o d  C a p i t a l  r e q u i r e m e n t ,

b .  T o t a l  W o r k i n g  C a p i t a l  r e q u i r e m e n t #

C r o a a  C a p i t a l  r e q u i r e m e n t ,

£ l *

1 3 . 7 1 . 0 0 0

ISiffiiSS
2 9 . 8 1 . 0 0 0

2 .

S.

4 .

8 *

f t N N C X U R E ,  I V .

i g a u ^ g ^ s s g x a

R a n  a a t a r i e l a  o o a t  ( A n n e x u r e  I I . A )

U t i l l t i a a  ( A n n e x u r e  I I . B . 1 )

S a l a r i a a  a n d  W a g e e  ( A n n e x u r e  I I . B . 2 )

A d m i n i s t r a t i v e  a n d  e t h e r  o v s r h e a d e

( A n n e x u r e  I l . C . )

F i x e d  e o e t e  a n d  I n t a  

C a p l t a l a *

r a e t  o n  W o r k i n g  

( A n n e x u r e  I V . A . )

T o t a l  o o o t  of P r o d u o t i o n )

8 8 . 8 7 . 0 0 0  

1 , 1 8 , 0 0 0

2 . 4 6 . 0 0 0

1 . 0 3 . 0 0 0

.iifiaSSS.
6 7 . 6 0 . 0 0 0

A N N E X U R E .  t t f . A .

O T H E R  F I X E D  C O S T S  A M O  I N T E R E S T  O M  W O R K I N G  C A P I T A L

1 #  F a c t o r y  D e p r e c i a t i o n .

a )  D e p r e o i e t i o n  o n  b u l l d i n g o  ( R e . 2 , 1 0 , 0 0 0

•  S * )  1 0 , 0 0 0

b )  D e p r e c i a t i o n  o n  t t e e h l n e r y

( R s .  8 , 2 9 , 0 0 0  0  1 0 * )  8 3 , 0 0 0

a  ) O e p r e e i e t i o n  o n  o t h e r  f i x e d

a e e e t e  a n d  p  r e  o p e r a t i v e  o x p e n a a a

( R a ,  1 , 0 9 , 0 0 0  9  1 0 * )  1 1 , 0 0 0

2 .  I n t e r s s t a  o n  l e e n e .

o )  I n t a r o o t  o n  a a t l m a t e d  b l o c k  l o o n

( R a .  1 0 . 9 7  l a k h a  9  7 . 8 * )  8 2 , 0 0 0

b )  I n t e r e a t  o n  W o r k i n g  C a p i t a l  l o e n

( R a .  1 8 . 8 0  L f cktta •  1 6 * )  * 2 . 8 3 , 0 0 0



S A L E S  A N D S A L E S  A O H I N I S T R A T I O *  

E X P E N S E S

1 «  C o m m i e s i o n

a .  S a l a s  C o m m i a e i o n  o f  h o s p i t a l  S h e e t i n g

•  1 9 *  o f  S a l a s *

b .  S a l a a  C o w s i e a i o n  o f  1 / 8 "  G e n e r a l  

p u r p o s e  I n d u a t r i a l  S h e e t i n g  •  1 2 £  o f  

S e l e e ,

0 «  S a l a a  C o m m l e s i o n  o f  1 / 1 8 "  g e n e r a l

p u r p o e o  I n d u a t r i a l  S h e e t i n g  •  1 2 *  S a l e a .

d ,  S a l e e  C o m m i s s i o n  o f  o i l  r e s i s t a n t  

I n d u a t r i a l  S h e e t i n g  •  1 7 *  o f  S a l e e *

T o t a l  C o a m l e e i o n *

2 ,  A n n u e l  f r e i g h t ,  d i a t r i b u t i o n  a n d  

h a n d l i n g  o h a r g e a  o f  p r o d u o t e ,

3 ,  S a l a a  A d a l n i a t r e t i o n  e x p e n e e e .

T o t a l  S a l a a  a n d  S a l o a  A d m i n i s t r a t i o n  

E x p e n e e e ,

A B M E X U R E  V I *

A N N U A L  S A L E S  T U R N O V E R .

1 *  T o t e l  a e l e a  I n c o m e  f r o a  h o e p l t e l  s h e e t i n g  

a t  t h e  r a t e  o f  Its *  7 . 8 0 / K g ,

2 #  T o t e l  s e l e a  t u r n o v e r  f r o m  1 / 8 *  G e n e r a l  

p u r p o e o  I n d u a t r i a l  S h e e t i n g  •  8 a ,  8 / K g ,

3 *  T o t a l  e a l e e  i n c o m e  f r o a  1 / 1 6 *  g e n e r a l

p u r p o e o  I n d u e t r i e l  S h e e t i n g  •  R a . 8 , 5 0 / K g .

4 ,  T o t a l  s a l e a  t u r n o v e r  f r o a  O i l  r e e i e t e n t  

a h e e t i n g  •  R e ,  1 8 / K g ,

8 ,  T e t e l  s e l e a  i n c o m e  f r o m  2 0 * 0 0 0  K g . p r o o e o o  

l o s e  •  R e ,  0 , 8 0 / K g ,

T o t e l  e e l e e  t u r n o v e r .

£ j u

* *

8 . 4 6 . 0 0 0  

1 , 8 3 , 6 0 0

1 . 0 3 . 0 0 0

1 . 8 2 . 0 0 0

1 2 , 8 4 , 6 0 0

1,00,000

10,000

1 3 , 9 8 , 0 0 0

8 6 . 4 0 . 0 0 0

1 8 . 3 0 . 0 0 0  

8 , 8 1 , 8 0 0  

8 , 9 8 , 8 0 0

— i s i s s a

8 9 , 3 7 , 0 0 0



A N N E X U R E  V I | .

A N N U A L  S A L E S  I N C O M E  A  N O  P R O F I T ,

T o t a l  S a l a s  t u r n o v e r ,

L o a a  S a l s a  a n d  S a l e e  A d m i n i a t r a t l e n

A n n u e l  S e l e e  I n o o w e *

f i t *

8 9 . 3 7 . 0 0 0

J 2 * g § j g £ 0

7 8 . 4 2 . 0 0 0

A n n u a l  S a l e e  I n c o m e ,  

L e a ^  C o e t  e f  P r o d u o t i o n ,

P r o f i t  b a f o r a  t a x a t i o n ,  

L o e a  T a x  i n e l d e n t e  <* 3 0 %

N e t  P r o f i t  e f t e r  t a x a t i o n .  

R o u n d e d  o f f

7 5 , 4 2 , 0 0 0

6 7 t 6 0 . 0 0 0

7 . 8 2 . 0 0 0

3 , 4 9 , 4 0 0

3 . 4 7 . 0 0 0

A N N E X U R E  V l l l

P R O F I T A B I L I T Y  A N A L Y S I S

* •  R f ^ e f  R e t u r n  q w  q u n _ C g P | t i l .

i

O w n  C a p i t a l .

N e t  P r o f i t *

.*, R o t e  o f  r e t u r n  o n  o w n  e e p l t e l *

2 . 7 4 . 0 0 0

3 . 4 7 . 0 0 0  

1 9 9 . 8 %

F l x a d  C a p i t a l .  1 3 , 7 1 , 0 0 0

W o r k i n g  C a p i t a l ,  1 5 , 8 0 , 0 0 0

T o t e l  C a p i t a l  e m p l o y e d ,  2 9 , 3 1 , 0 0 0

A n n u e l  N e t  P r o f i t .  3 , 4 7 , 0 0 0

R a t e  o f  R e t u r n  o n  o a p i t a l

e m p l o y e d ,  1 8 , 3 4 %



n i * g f w n i M ! . £ i g n t . « . s r t i i . S B a g f a  n

Annual Salaa Incoao. 89,37,000

Annual Nat Profit. 1*47,000

Poroentego profit an aaloa
turnover, 5,195*

* » •  U M h W U M H i t l *

Brack-even la calculated froa the following formula,

CP (CL) •  n(SP-VC) - FC

CP - Crooo Profit*

CL *  Crooo loco,

SP - Average colling price per ton,

VC - Variable coot per ton,

FC •  Total Fined Coat,

N - Breek-even Production,

At breek-even production g0(CL)«O, Hence n m FC
S P l V c

K i r t l ! a L 8 « U « . * W " »  v c  I

1, Annuel Reu ncterlcl Coot* 67,34,000

2, Purohoclng Incpeotlon, ucrehoueing
end trencporetatlon* 1,23,000

3* Totol expeneee on utllitloe, 1,15,200

4, tnteroct on Working Cepital, 2,53,000

5, niaccllcncouo variable coot. 27f000

Totol. 52,52,200

Totel product cold per annua 907 Tonnoo,

Vctlcble coat per ton VC 5,093

Totol coet of production 57,50,000

Totel fixed ooet •  Totel coet of production - variable eocte 

le FC «  5,05,500

5alee inooac par ton of product. SP 5,315

Breek-even. 357.2 Tonnoo.

!•«  40*
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A P  P E  N D I C E S

B R E A K _ U P _ O F  A N N U A L  P R O D U C T I O N

1 .  E s t i m a t e d  p r o d u o t i o n  o f  h o s p i t a l  S h o o t i n g

T o t a l  e o n p o u n d  r e q u i r e m e n t  f o r  H o a p i t e l  

S h e e t i n g .

A s s u m i n g  6 *  p r o c e s s  l e a s e s  t h e  e o t u e l  

p r o d u o t i o n .

2 .  E s t i m a t e d  p r o d u c t i o n  o f  s i n g l e  i n s e r t i o n  

1 / 8 "  C s n e r e l  p u r p o s e  I n d u s t r i e l  S h e e t i n g .

T o t e l  c o m p o u n d  r e q u i r e m e n t .

A e e u m i n g  2 . 7 *  p r o c e s s  l o s s e s ,  

t h e  e e t u e l  p r o d u c t i o n  i e .

3 .  E s t i m a t e d  p r o d u c t i o n  o f  s i n g l e  i n s e r t i o n  

1 / 1 6 ”  g e n e r a l  p u r p o s e  I n d u e t r i e l  S h e e t i n g .

T o t e l  c o m p o u n d  r e q u i r e m e n t .

A e e u m i n g  4 . 5 *  p r o c e s s  l o s s e s  t h e  e e t u e l  

e e t i m e t e d  p r o d u c t i o n .

4 .  E s t i m a t e d  p r o d u e t i o n  o f  o i l  r e s i s t e n t  

I n d u s t r i e l  S h e e t i n g .

A e e u m i n g  0 . 5 *  p r o c e e s  l o s s s s  t h e  e e t u e l  

e e t i m a t e d  p r o d u c t i o n .

T o t a l  e a t i a a t e d  p r o d u c t i o n .

( i n c l u d i n g  p r o c e s s  l o s s e s )

8 ) 0 0 , 0 0 0  n

3 . 5 0 . 0 0 0  K g .

7 . 5 2 . 0 0 0  n

3 . 1 4 . 5 0 0  K g .

3 . 0 7 . 5 0 0  K g .

3 . 0 6 . 0 0 0  K g .

1 . 6 4 . 5 0 0  K g .

1 . 5 7 . 5 0 0  K g .

1 , 5 6 , 7 0 0  K g ,

5 0 , 0 0 0  K g .  

4 9 , 7 5 0  K g .

9 6 0  t o n n e e .

# * * # * # # # * * #



F a b r i c

! ! ! ^ ^ I u ^ - S C - „ s h e e t i n c s
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A P P E N O I X ,  1 1 , f t ,

C O M P O U N D  F O R P t U L A T i g N S  F O R  V f t R I O U S  S H E E T I N G S .

I .  H o e p l t e l  S h a a t i n g .

B a t o h  w e i g h t  

b a s e d  o n  4 0  K g

Si

N R 1 0 0 . 0 1 5 . 3 8 0

Z n O 3 . 5 . 8 4 0

C h i n e  C l o y 1 0 0 . 0 1 5 , 3 8 0

T 1 0 2
1 0 . 0

1 . 5 4 0

B s S 0 4 3 0 . 0 4 . 6 1 0

P a r a f f i n  U e x . 2 . 0 0 . 3 0 8

M B T 3 1 . 0 0 . 1 5 4

S t o e r i c  a c i d . 1 . 0 0 , 1 5 4

Z D C 0 . 1 0 . 0 1 5

S 2 . 8 0 . 3 8 5

N o n o x  S P 1 . 5 0 , 2 3 1

N e p h t h e n i e  O i l , 8 , 0 1 . 2 3 0

C o l o u r  B l u e 0 . 4 0 . 0 6 0

2 6 0 , 0 4 0 , 0 0 0

M a t e r i a l .  P a r t a / U t .



A P P E M S i k - I U S '

I I .  I n d u s t r i e : •  Gttl

M a t e r i a l . P a r t e /

U a i g h t .

B a t c h

S i z a  4 0  K g .

.

N a t u r a l  R u b b e r . 1 0 0 . 0 1 2 . 6 1 0

Z i n c  O x i d a . 3 . 0 0 . 3 7 8

S t a a r i e  a c i d . 1 . 0 0 . 1 2 6

C h i n a  C l a y . 2 0 0 . 0 2 5 . 2 2 0

H B S 0 . 6 0 . 0 7 6

T U T 0 . 2 0 . 0 2 5

N o n o x  B , 1 . 0 0 . 1 2 6

W a x . 2 . 0 0 . 2 5 2

F l a x e n  8 4 0 7 . 0 0 . 8 8 2

S u l p h u r . 2 . 5 0 . 3 1 5

I I I *  O i l  R e e i e t e n t  S h e e t i n g s *

M a t e r i a l .  P a r t s /  B a t c h

W e i g h t .  S i z e  4 0  K g #

____________________________________________________ lai_______

N i t r i l a 1 0 0 . 0 1 9 . 5 9 0

Z n O 3 . 5 0 . 6 9 0

S t e a r i c  e a i d . 1 . 0 0 . 2 0 0

G P F  b l a c k . 7 5 . 0 1 4 . 7 0 0

N o n o x  B . 2 . 0 0 . 3 9 0

D O P 2 0 . 0 3 . 9 2 0

H B S 1 . 0 0 . 2 0 0

T U T 1 . 2 0 . 2 4 0

S 0 . 5 0 . 1 0 0



I V ,  F r i c t i o n  C o m p o u n d ,
« •  <m tmmrnmm mmmm mmmm

H a t e r i a l . P a r t s  b y  

U s i g h t .

B a t c h  a i z s  

2 5  K g .

N a t u r a l  R u b b s r . 1 0 0 , 0 1 5 , 0 0

R s n a c i t  V I I 0 , 1 0 , 0 1 5

W h i t i n g , 5 0 , 0 0 , 4 5 0

P i n s t a r . 4 , 0 0 . 6 0 0

A r o m a t i c  O i l , 2 . 0 0 , 3 0 0

Z i n c  O x i d e , 5 , 0 0 , 7 5 0

S t s a r i e  A c i d , 2 * 0 0 , 3 0 0

N o n o x  B , 1 . 0 0 , 1 5 0

P I B T S , 0 , 6 0 , 0 9 0

5 2 , 5 0 , 3 7 5
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* •  5 t a r r _ R e g u i r « m c n t .

D o b  T o t a l  S t a f f
«41 nf*. 4 n n  _ n n  r

N u m b e r  

of s h i f t s

T o t e l  S t e f f  

p e r  d o y  —

a )  A d m i n i s t r a t i v e

1 .  M a n a g e r  c u m  

T e e h n o l o g i e t 1 1

2 *  A c c o u n t  O f f i c e r 1 1 1

3 .  S a l s a  O f f i c e r V 1 1

4 .  C l e r k  c u n -

T y p i s t 1 1 1

6 )  T e c h n i c a l  S t a f f

1 . ’ U o r k a  E n g i n e e r 1 1 1

2 .  P r o d u c t i o n  

S u p a r v i a o r e 1 2 2

3 *  M e c h a n i c 1 1
1 - 4 — -

6 .  L a b e u r ^ R e g u i r s m e n t
----

3 o b  T o t a l  l a b o u r  

d e a c r i p t *  p e r  e h i f t /  —  

i o n .  l o b .

-  f l . 5 .  $ . 5 . 8 ’

N o . o f  e h i f t T o t a l  l a b o u r s  

p a r  d a y

. --

C o m p o u n d i n g  

& l a b o r a t o r y  1 1 2

0

4

¥ , 

2 -

M i x i n g  2 2 2 8 6
W a r n i n g  &

M a s t i c a t i o n 1 2 2
3
L

C a l e n d e r i n g  2 1 1 3
n

t
S h e e t

b u i l d i n g  3 1 1 4

C u r i n g  1 2 2

I n s p e c t i o n 1 1 1

P a c k i n g  *  

d e s p a t # h 1 1 1

$
U e t c h e r a  1 3 3

B o i l e r  a t t e n ­

d a n t  1 2 2



A.Pf*,N O I X  r«t 

p r im  L i a t  . o f  I n d u s t . y i» L , . s . h g . g A 1 n a » t

T y p a  o f  S h e e t i n g s C o m m i s s i o n

R a t e .

P r i c e / K g .

R s .

G e n e r a l  p u r p o s e  I n d u s t r i a l  

S h a a t i n g a  1 / 8 M  t h i c k n e s s 1 0 * 5 . 0 0

G e n e r a l  p u r p o s e  I n d u s t r i a l  

S h a a t i n g a , f o r  o r d e r  s i z e s  

o f  1 0 0  r o l l s  o r  m o r e  o f  

5 0  K g  e a o h 1 5 * 5 . 0 0

G e n e r a l  p u r p o s e  I n d u s t r i a l  

S h e e t i n g  1 / 1 6 "  t h i c k n e s s 1 0 * 5 . 5 0

G e n e r a l  p u r p o s e  I n d u s t r i a l  

S h e e t i n g s ,  f o r  o r d e r  s i z e s

of 1 0 0  rolls or more of V

S O  K g  a s c h 1 5 * 5 . 5 0

G o o d  quality general p u r p o s e  

I n d u s t r i a l  S h e e t i n g  1 / 8 *  

t h i c k n e s s 1 0 * 6 . 5 0

O i l  r a s i s t s n t  S h e e t i n g 1 0 * 19.80

f t f f L N  P i g . ? . V i .

Suppliers of Machinery e n d  R a w  Materials

S u p p l i e r s  

A .  L q f l p . l l e . r s .  .o.f . ^ a c h l i

1 *  R i c h a r d s o n  &  C r u d a n  L t d . ,  

B y c u l l a  I r o n  W o r k s ,

B o m b a y  -  4 0 0  0 0 8 .

2 .  S o h a l  E n g i n e e r i n g  W o r k s ,  

T u l s i  P i p s  R o a d ,

O f f  H s i n e s  R o a d ,  

M n h n l a x m i ,  N o m b a y - 4 0 0  0 1 3

3 *  I n d i a n  E x p e l l e r  U o r k s ,

1 7  A ,  S a i t a f s l u a d i ,  

M a z g a o n ,  b o m b a y - 4 0 0  0 1 0

4 .  S C A  P v t .  L t d . ,  M a c h i n e r y

I t o a

M i x i n g  m i l l s .

M i x i n g  m i l l s .  C a l e n d e r s .  

A u t o c l a v e s .

Mixing mills.

M i x i n g  m i l l s ,  C a l s n d s r s ,

M a n u f a c t u r e r s ,  M a h n l a x m i  C h a m b e r s ,  A u t o c l a v e s , a t e .  

B o m b a y -  4 0 0 0 2 6 .
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5 .  V a r s h a  Boiler® Private ltd * ,  
Green Houea, Bombay-400 001

B .

1 . fladura Wills Co. L td . ,
flfg* Agents* A*F. Harvey L td .,  
P*Q* 8 . No. 35,
fladursi, Madras#

B o i l s r s *

Industrial Fabric*

2* Balammal (*11118,
Trivandrum - 695 001*

3* Gokak Wills Limited,
Home Street, Bombay - 400 001

C * jjjjw a i® ii § i Si Jk'i EE ii£ £5 •

1* Synthetics 4 Chaniicals Limited,
Nou Great Insurance Bldg.
7 3 .N* Road, Bombay - 400 02C.

2* Indian Rubber Hagenerating Co* Ltd* 
Uagle Industrial Estate,
Thana - 400 604,

3* United Carbon India Limited,
Backbay Reclamation, Bombay*400 020

F abrio*

Fabric*

SBR Rubbers*

Reclaimed Rubber*

Carbon Black*

4* Kamani Metallic Oxides Pvt* Ltd* 
Karaanl Chambers, Nicol Road, 
Bombay - 400 001*

5. Esso Standard Eastern In c . ,
17 3 .  Tata Road,
Bombay - 4 0 0  0 0 1 *

6* Bayer (India) Limited*
E x p r e s s  T o w e r s ,

Nariman Point,
Bombay - 4 0 0  0 0 1 *

7* The I * C . I .  Indie L td . ,
Riahra, 01st. Hooghly, W.Bengal.

8* I .A .  & I .C .  Private Limited, 
Bombay - 4 0 0  0 0 1 .

Zinc Oxide*

Solvent and R u b b s r  

Process o ils .

Rubber Chemicals*

Rubber Chemicals* 

Sulphur*


